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Abstract— The purpose of the construction of the Tugu Dam is to accommodate the potential of rainwater as the main water source used for 
irrigation water, clean water supply, flood control, Micro Hydro Power Plant and freshwater fisheries. In the implementation of the Tugu dam 
construction activities, completion delays were caused by several factors. On the existing problems, a research was conducted to analyze the 
factors causing delays, the most dominating factors and the strategy for solving them. Quantitative methods, data analysis research using factor 
analysis methods and multiple linear regression analysis with SPSS program for data processing. The results of the analysis of 11 variables that 
affect work delays obtained 2 dominant variables affecting work delays, namely the Situation Factor where the indicator is land acquisition with 
an index of 73.58% and the Change factor where the indicator is a design change with an index of 73.5%. The form of the settlement strategy is 
with the active role of the Government and the appropriate selection of experts from planning, implementation and supervision, so that it is hoped 
that the construction of dams can be carried out on time and with appropriate quality. 
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I. INTRODUCTION  
Quantitative methods, data analysis research using factor 
analysis methods and multiple linear regression analysis with 
SPSS program for data processing. The results of the analysis 
of 11 variables that affect work delays obtained 2 dominant 
variables affecting work delays, namely the Situation Factor 
where the indicator is land acquisition with an index of 73.58% 
and the Change factor where the indicator is a design change 
with an index of 73.5%. The form of the settlement strategy is 
with the active role of the Government and the appropriate 
selection of experts from planning, implementation and 
supervision, so that it is hoped that the construction of dams can 
be carried out on time and with appropriate quality[1]. 

In the implementation of the Tugu dam construction activity 
in Trenggalek there were operational problems that hampered 
the completion of construction activities so that the progress of 
the Tugu dam construction in Nglinggis-Trenggalek Village 
was not as smooth as planned. or completed in 2017. But in fact, 
the completion of the construction was delayed and changed to 
the end of 2021[2]. Currently there is no detailed research on 
the causes of the delay in the construction of the Tugu bridge, 
so here the author wants to conduct research in more detail 
regarding the analysis of the factors that cause delays in 
construction monument dam. 

According to Hassan, et al [3], delays in construction 
activities mean an increase in the implementation time for the 
completion that has been planned and stated in the contract 
document. Completion of activities not on time is a deficiency 
of the level of productivity and of course all of this will result 
in wastage of financing and time, both in the form of direct 
financing spent on government activities, as well as in the form 
of investment swelling and losses in private activities. 

The active role of management is one of the main keys to 
the success of managing activities. A review of the activity 
schedule is needed to determine the steps for fundamental 
changes so that delays in completing activities can be avoided 
or reduced.  

 
Fig. 1. Illustration of a dam and its attributes 

II. METHOD 
Location of Research Objects. 

The object of the research is the construction work of the 
Tugu Dam construction which is located in East Java, located 
in Nglinggis Village, Tugu District, Trenggalek Regency. 
Geographically, it is located at the coordinates 08° 02' 27” 
South Latitude and 111° 35' 07” East Longitude, the location is 
on the left side of the district highway connecting the city of 
Trenggalek - Ponorogo, at km +15.00 from the city of 
Trenggalek to the west. 
 

 
Fig. 2. Map of Kedungwilut Dam Construction Work Locations in 

Tulungagung Regency 
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Fig. 3. Tugu Reservoir Lay Out Map 

Research Instruments 
Research instruments are tools that are selected and used 

by researchers in their activities to collect data so that these 
activities become systematic and easy. For collection in the 
study using a questionnaire. The questionnaire is a question that 
is logically related to the research problem, and each question 
is the answers that have meaning in testing the hypothesis. 
There are 2 (two) types of questionnaires based on the freedom 
of the respondents to provide answers to the questions posed: 
1. Open questionnaire (unstructured questionnaire), is a 

questionnaire that is made in such a way that the answers 
obtained can vary. 

2. Closed questionnaire (structured questionnaire), a 
questionnaire made in such a way that respondents are 
limited in giving answers to several alternatives or to only 
one answer. 

Validity Test 
Validity test is used to measure the validity or validity of a 

questionnaire. A questionnaire as a research instrument is 
declared valid if the questions on the questionnaire have high 
validity if the test carries out its measuring function. [4] 

! = #(∑&') − (∑&∑')
*[#∑&! − (∑&)2][# ∑'! − (∑')2]

 

Where r is correlation coeficient. ∑& is item score, ∑' is total 
score, while n is respondent total (suharsimi Arikunto) By using 
a significant level of a = 0.05 the correlation coefficient 
obtained from the calculation results is compared with the value 
of the correlation table for the value of r with degrees of 
freedom (n-2), which states the number of respondents. If r 
count > r 0.05, it is said to be valid, otherwise if r arithmetic <- 
r 0.05 is not valid. 

Reability Test 
Used in research to determine whether the data collection 

tool used shows the level of accuracy, level of accuracy, 
stability and consistency in revealing the symptoms of a group 
of individuals even though it is carried out at different times. To 
calculate the reliability test. This study uses the alpha formula 
from Cronbach [5] as follows: 

!"" = . /
/ − 11 21 −

∑3#!
3$!

4 
Where r, k, ∑3#! , 3$!  denoted as instrument reability, the 
questions, variants and total variants. Reliability is an index that 

shows the extent to which a measuring instrument can be trusted 
or reliable. In other words, reliability shows the consistency of 
a measuring instrument in measuring the same symptoms 
(Mulyadi, et al, 2015)[6]. In this study, the reliability test uses 
the Cronbanch Alpha approach. The instrument is said to be 
reliable if the Cronbanch Alpha value is > 0.6. 

Processing And Data Analysis 
The data obtained from the survey results (questionnaire) 

will be processed to obtain information in tabular form. The 
results of the processed data are used to answer questions in the 
formulation of the problem. Data processing should pay 
attention to the type of data collected with an orientation 
towards the goals to be achieved. Accuracy in analytical 
techniques greatly affects the accuracy of research results[7] 
[8]. The data analysis techniques used are: 

1. Descriptive Analysis 
This analysis shows a brief and concise overview of the data 
obtained. Descriptive statistical analysis was carried out 
using the SPSS program, so that the frequency, mean and 
standard deviation values were obtained. 
2. Factor Analysis 
To find out the most influential factors, a factor analysis will 
be carried out. Factor analysis is carried out to simplify the 
number of variables that are quite large into several smaller 
groups. The analysis is carried out based on the same factors 
but retains as much of the original information as possible. 
Meanwhile, to reduce a number of test variables into smaller 
variables, component and factor analysis was carried out, 
which was related to the correlation between components. 

III. RESULT AND DISCUSSION 
Based on the results of the factor analysis and the results of 

the partial test (T - Test) further discussion will be carried out 
which is a mitigation step for the variables that are the main 
factors causing work delays, the recap results of factor analysis 
and partial tests (T-test) has been calculated. 

Mitigation steps here start from analyzing the causes of the 
main factors, followed by preventive and corrective actions. 
The preventive and corrective actions that will be discussed are 
the result of interviews with experts in the construction field. 

 

 
Fig. 4. Changes in the design of the geological profile of the axle of the dam 
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This change factor is a technical factor which is 
significant/dominant in the second order that affects the delay 
in the Tugu Dam work with a value of = 0.577, t = 2.064 and 
Sig = 0.45. 

This change factor is formed from several influencing 
indicators, namely the occurrence of design changes, planning 
design errors and soil investigation errors from the three 
indicators in accordance with descriptive analysis, the indicator 
of the occurrence of design changes is an indicator that greatly 
affects the delay in the construction of the Tugu Dam in 
Trenggalek with a value of index 73.58%. 

 

 
Fig. 5. Change of Dam Foundation Design (main dam) with pore pile and 

plastic concrete. 
 

 
Fig. 6. The Construction of DAM Diaphragm wall  

 
In the planning drawing of the geological profile of the dam 

in the valley section, the thickness of each layer of soil/rock 
does not match the description of the drill-log, so that the 
thickness of the collovial layer is less than it should be because 
the drill point is located 70 m from the planning drawing. In the 
current situation, it requires additional drilling and significant 
changes to the design of the design of the dam's axle profile 
because the valley section is mostly piled up in the collovial 
layer and advanced weathered rock, where in this layer it would 
be difficult to grate. In accordance with the existing 
implementation schedule in the initial work, which was 
constrained from the planning drawings, the work was delayed 
by 28 days due to the need for redesign and re-assessment of 
the soil to determine the boundaries of core trench excavation 

with excavation subsidence up to a layer of strongly weathered 
bedrock (C-class). It is necessary to re-stability analysis for the 
preparation of cross-sectional geological drawings of dams for 
excavation and embankment efficiency, which is due to the 
absence of geological cross-sectional drawings of dams on the 
planning drawings. 

IV. CONCLUSION 
In the implementation of the Tugu Dam construction 

activities in Trenggalek Regency, there are various problems 
that cause delays in the completion of these activities from a 
predetermined period of time. Based on the results of data 
analysis and discussion of the analysis of factors that influence 
the delay in the construction of the Tugu dam in Trenggalek 
Regency, the following conclusions can be drawn: 
1. In the results of the Multiple Linear Analysis of the 11 

factors that caused the delay in the completion of the Tugu 
Dam construction in Trenggalek Regency, the 2 most 
influential factors were obtained, namely the Situation 
factor and the Change Factor. 

2. The dominant factor influencing the delay in the 
construction of the Tugu Dam is the Situation Factor with 
the Social and Cultural Factors indicator with an index value 
of 73.58% and the Change Factor with the Design Changes 
indicator with an index of 73.58%. 

3. Problem solving by increasing the government's role in 
interacting with the community in order to establish good 
communication so that they are able to work together in 
supporting development for the progress of the nation, 
technically implementation by selecting experienced 
experts in dam construction activities. Selection of experts 
in planning consultants, soil geologists and the 
determination of highly competent Project Managers. 
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ABSTRAK 

 
Tujuan Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada pelaku bisnis  

konstruksi di semua bidang dalam mengantisipasi risiko-risiko pada proyek dalam 

perhitungan analisa sumber daya, menyiapkan Anggaran Biaya Lapangan, dan 

menghindari   kerugian akibat timbulnya inflasi atau cost management. Dan Menganalisis 

faktor-faktor yang menpengaruhi keterlambatan pembangunan bendungan Tugu di 

Trenggalek sehingga diperoleh faktor yang dominan mempengaruhi pekerjaan tersebut 

Metode dan prosedur yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan dan mendapatkan 

jawaban atas permasalahan dalam penelitian. Penelitian dalam Tesis ini termasuk 

penelitian kuantitatif yang didasarkan pada hasil survey yaitu penelitian yang mengambil 

sampel dari suatu populasi dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data. 

Pengumpulan data dilakukan dengan cara mengumpulkan data primer, yaitu langsung 

berhubungan dengan responden dengan cara memberikan beberapa pertanyaan yang 

berupa kuesioner yang diberikan oleh peneliti. 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan mengenai Analisis Faktor-faktor yang 

mempengaruhi keterlambatan pembangunan bendungan Tugu di Kabupaten Trenggalek, maka 

dapat diperoleh kesimpulan bahwa Faktor dominan yang mempengaruhi keterlambatan pada 

pembangunan Bendungan Tugu terdapat pada Faktor Situasi (X6) dengan indikator Faktor Sosial 

dan Budaya (X6.2) dengan nilai indeks 73,58% serta pada Faktor Perubahan (X7) dengan 

indikator Terjadinya Perubahan Desain (X7.1) dengan indeks 73,58%.  

 

Kata Kunci : Bendungan Tugu, Faktor dominan keterlambatan 
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1. PENDAHULUAN 
 

Dalam rangka mengembangkan potensi Sumber Daya Air khususnya pada Kabupaten 

Trenggalek maka Pemerintah Pusat dalam hal ini Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat membangun Bendungan Tugu yang terletak di Desa Nglinggis, Kecamatan 

Tugu, Kabupaten Trenggalek. Tujuan dari pembangunan Bendungan Tugu adalah untuk 

menampung potensi air hujan dan aliran permukaan sungai Keser sebagai sumber air utama 

yang dimanfaatkan untuk air irigasi Ngasinan seluas 1.200 ha dengan pola tanam padi-padi-

palawija, suplesi air bersih untuk kebutuhan masyarakat di sekitar Bendungan Tugu dengan 

kapasitas 12,80 Liter/Detik, pengendalian banjir, Pembangkit Listrik Tenaga Mikro Hidro serta 

perikanan air tawar Ahmadi (2017). 

Dalam pelaksanaan kegiatan pembangunan bendungan Tugu di Trenggalek ini terjadi 

masalah – masalah operasional yang menghambat aktivitas penyelesaian kegiatan konstruksi 

sehingga progres pembangunan bendungan Tugu di Desa Nglinggis-Trenggalek tersebut tak 

semulus yang direncanakan, Pelaksanaan pembangunan yang dimulai pada tahun 2014 ini 

diproyeksikan memakan waktu selama empat tahun atau tuntas pada tahun 2017. Namun 

faktanya, penyelesaian pembangunan molor dan berubah menjadi akhir tahun 2021. Saat ini 

belum ada penelitian yang mendetail mengenai penyebab keterlambatan pembangunan 

jembatan Tugu ini maka disini penulis ingin melakukan penelitian secara lebih mendetail 

mengenai analisis faktor – faktor penyebab keterlambatan pembangunan bendungan Tugu.  

 
2.TINJAUAN PUSTAKA 
 

Bendungan adalah bangunan untuk meninggikan muka air dan menghasilkan tampungan 

pada bagian hulu bangunan utama yang disebut waduk. Waduk dibangun untuk berbagai 

keperluan, air tampungan yang dapat dimanfaatkan untuk jangka waktu tertentu dan keperluan 

tertentu. Waduk juga bisa digunakan untuk pengendali banjir, irigasi, PLTA, industri, air 

minum, perikananan dan lain sebagainya. Air sungai yang ditampung di waduk sering 

mengandung sedimen, sehingga waduk perlu disediakan tampungan sedimen. Besarnya 

tampungan sedimen yang dibuat akan menentukan tinggi bendungan yang akan di bangun 

(Masrevaniah, 2010). 

Definisi Bendungan dalam Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 37 Tahun 

2010 Tentang Bendungan adalah bangunan melintang yang berupa beton, urugan tanah, urugan 
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batu maupun pasangan batu yang dibangun untuk menahan dan menampung air, dapat juga 

dibangun untuk menahan dan menampung limbah tambang (tailing), atau menampung lumpur 

sehingga terbentuk waduk. Waduk adalah wadah buatan yang terbentuk sebagai akibat 

dibangunnya bendungan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1. Ilustrasi Bendungan dan atributnya 

  
2. METODOLOGI PENELITIAN 
 

Penelitian dalam Tesis ini termasuk penelitian kuantitatif yang didasarkan pada hasil 

survey yaitu penelitian yang mengambil sampel dari suatu populasi dan menggunakan 

kuesioner sebagai alat pengumpulan data (Singaribun, 1995), Ada tiga persyaratan penting 

dalam mengadakan kegiatan penelitian yaitu: 

1. Sistematis, apabila penelitian dilaksanakan menurut pola tetentu, dari yang paling 

sederhana sampai kompleks hingga tercapai tujuan secara efektif dan efisien. 

2. Berencana, apabila penelitian dilaksanakan dengan adanya unsur kesengajaan dan 

sebelumnya sudah difikirkan langkah-langkah pelaksanaannya. 

3. Mengikuti konsep ilmiah, apabila mulai dari awal sampai akhir kegiatan penelitian 

mengikuti cara-cara yang sudah ditentukan, yaitu prinsip memperoleh ilmu 

pengetahuan. 

 

Berkaitan dengan strategi ragam penelitian termasuk penelitian opini, yaitu mencari 

pendapat atau pandangan dari orang-orang yang berpengalaman dan sangat berperan dalam 

 
WADU
K  

BENDUNGA
N 
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pelaksanaan kegiatan pembangunan bendungan Tugu. Pengumpulan data dilakukan dengan 

cara mengumpulkan data primer, yaitu langsung berhubungan dengan responden dengan cara 

memberikan beberapa pertanyaan yang berupa kuesioner yang diberikan oleh peneliti. 

 
 
Lokasi Obyek Penelitian. 

Obyek penelitian adalah kegiatan pekerjaan konstruksi Pembangunan Bendungan Tugu 

yang Lokasi di Jawa Timur, terletak di Desa Nglinggis Kecamatan Tugu Kabupaten 

Trenggalek. Secara geografis terletak pada kooordinat 08° 02’ 27” LS dan 111° 35’ 07” BT , 

lokasi terletak di pinggir kiri jalan raya kabupaten yang menghubungkan kota Trenggalek – 

Ponorogo, pada km +15.00 dari kota Trenggalek ke arah barat . 

 
 
3. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
 

4.3	Hasil	Pengumpulan	Data	Kuesioner	
Kuesioner analisis faktor-faktor penyebab keterlambatan pembangunan bendungan 

Tugu ini diberikan kepada responden berjumlah 66 responden dan Kuesioner yang masuk 

adalah sebanyak 55 buah atau tingkat pengembalian sebanyak 83 %.  Kuesioner yang dipakai 

untuk analisa adalah sebanyak 53 karena 2 kuesioner dianggap tidak dapat mewakili tujuan 

penelitian, data hasil kuesioner secara detil terdapat pada lampiran.  

4.3.1. Profil responden  

Profil Responden diperoleh dari data responden yang diolah dan hasilnya dipergunakan 

untuk memberikan penjelasan ataupun gambaran tentang responden yang ditampilkan dalam 

bentuk tabel dan diagram. Bagian ini terdiri atas: 

1. Tingkat pendidikan responden 

2. Tingkat pengalaman Responden 

1.3.1. .1 Tingkat Pendidikan Responden 

Pendidikan responden dalam penelitian ini pendidikan dibagi menjadi 5 bagian yaitu:  

SMA, Diploma ( D3) , Sarjana Strata 1 (S1)Sarjana Strata 2 (S2), dan Sarjana Strata 3 ( S3) , 

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 4.5 
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Tabel 4.5 Profil Pendidikan Responden 

 

Sumber : Analisis Data 

 

    Diagram  4.1 Profil Tingkat Pendidikan Responden 

Sumber : Analisis Data 

 

4.3.1.1 Tingkat Pengalaman Responden 

Pengalaman pekerjaan dalam penelitian ini dikelompokkan menjadi 3 bagian yaitu: 

Kurang dari 5 tahun, 5 – 10 tahun dan lebih dari 10 Tahun.  

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 4.6 

 

Tabel 4.6 Profil pengalaman Responden 
 

No Pengalaman Responden Jumlah Responden Presentase ( % )
1 SMA 10 18.87%
2 Diploma 3 5.66%
3 Sarjana S1 25 47.17%
4 Sarjana S2 14 26.42%
5 Sarjana S3 1 1.89%

Jumlah 53 100.00%
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Sumber : Analisis Data 

 

 

Diagram 4.2 Profil Tingkat Pengalaman Responden 

Sumber : Analisis Data 

 

4.3.2 Uji Validitas 

Uji validitas menggunakan SPSS dengan metode corrected-item- correlation dan 

membandingkan nilai r yang didapatkan dengan nilai tabel r. Setelah melakukan beberapa 

analisis,  

Nilai r dicari menggunakan tabel r uji dua sisi dengan level signifikan 0.05. Untuk 

jumlah data (n) sebanyak 53, diperoleh nilai r sebesar 0.260. Nilai r ini kemudian 

dibandingkan dengan nilai corrected item total correlation output. Jika nilai corrected item 

total correlation lebih besar dari nilai r, maka variabel dikatakan valid. Dari hasil output 

didapatkan dua indikator tidak valid yaitu indikator X3.3 (  Ketersediaan peralatan yang 

memadai/sesuai kebutuhan ) dengan nilai nilai corrected item total correlation 0.229 

No Pengalaman Responden Jumlah Responden Presentase ( % )
1 Kurang dari 5 tahun 5 9.43%
2 5 - 10 tahun 13 24.53%
3 lebih dari 10 tahun 35 66.04%

Jumlah 53 100.00%
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sehingga dapat disimpulkan bahwa indikator tersebut tidak valid dan harus dikeluarkan dari 

kuesioner. 

 
5.Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan pembangunan Bendungan Tugu di Kabupaten Trenggalek, terdapat 

berbagai permasalahan yang menjadikan faktor penyebab keterlambatan dalam penyelesaian 

kegiatan tersebut dari jangka waktu yang telah ditentukan. Berdasarkan hasil analisis data dan 

pembahasan mengenai Analisis Faktor-faktor yang mempengaruhi keterlambatan pembangunan 

bendungan Tugu di Kabupaten Trenggalek, maka dapat diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Faktor dominan yang mempengaruhi keterlambatan pada pembangunan Bendungan 

Tugu terdapat pada Faktor Situasi (X6) dengan indikator Faktor Sosial dan Budaya 

(X6.2) dengan nilai indeks 73,58% serta pada Faktor Perubahan (X7) dengan indikator 

Terjadinya Perubahan Desain (X7.1) dengan indeks 73,58%.   
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