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ABSTRAK 

ANALISIS FAKTOR PENYEBAB KETERLAMBATAN STUDI KASUS 

PROYEK PEMBANGUNAN PABRIK RAGI KABUPATEN MALANG 

Dara Aldana Yasanda Etmansyah 

Dosen Pembimbing: 
Ir. Tiong Iskandar, MT 

Ir. Maranatha Wijayaningtyas, ST., MMT., PhD. IPU. 
 

Dalam setiap pembangunan proyek, tidak sedikit proyek yang mengalami 

perubahan-perubahan sehingga menyebabkan keterlambatan pada penyelesaian proyek. 

Keterlambatan dapat diakibatkan oleh faktor internal maupun eksternal. Studi ini bertujuan 

untuk menganalisis faktor penyebab keterlambatan dan aksi mitigasi untuk meminimalisir 

keterlambatan di proyek Pabrik Ragi Kabupaten Malang. Metode yang digunakan adalah 

metode House of Risk. 

Metode House of Risk adalah metode yang digunakan untuk mengelola resiko dan 

berfokus pada tindakan pencegahan. Pengumpulan datanya menggunakan wawancara dan 

penyebaran kuisioner. Setelah didapatkan data hasil kuisioner, kemudian dianalisis 

menggunakan metode House of Risk 1 untuk mendapatkan faktor dominan keterlambatan. 

Setelah itu dicari strategi penanganan menggunakan metode House of Risk 2. 

Faktor penyebab keterlambatan pada proyek Pabrik Ragi Kabupaten Malang terdiri 

dari enam delay event dan tiga belas delay agent yang kemudian diolah menggunakan 

metode House of Risk 1 untuk mencari faktor dominan. Adapun faktor dominan 

keterlambatannya yakni perubahan desain dari perencanaan awal saat pekerjaan sedang 

dilaksanakan Agregate Delay Potential (ADP)=168, adanya penambahan lingkup kerja 

Agregate Delay Potential (ADP)=120, dan kesalahpahaman tentang permintaan owner 

Agregate Delay Potential (ADP)=108. Lalu dicari aksi mitigasinya menggunakan metode 

House of Risk 2. Adapun aksi mitigasinya yaitu memperbaiki jadwal, penambahan tenaga 

kerja, dan melakukan komunikasi dan koordinasi yang baik dengan owner. 

 

Kata kunci : Keterlambatan Proyek, Resiko, Aksi Mitigasi  
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ABSTRACT 

ANALYSIS OF FACTORS CAUSING DELAY IN THE CASE STUDY OF 

THE YEAST FACTORY DEVELOPMENT PROJECT IN       

KABUPATEN MALANG  

Dara Aldana Yasanda Etmansyah 

Dosen Pembimbing: 
Ir. Tiong Iskandar, MT 

Ir. Maranatha Wijayaningtyas, ST., MMT., PhD. IPU. 

 

In every development project, not a few projects experience changes that cause 

delays in project completion. Delays can be caused by internal and external factors. This 

study aims to analyze the factors causing delays and countermeasures to minimize delays 

in the Yeast Factory project. The method used is the House of Risk method. 

The House of Risk method is a method used to manage risk and focus on preventive 

actions. The data collection uses interviews and questionnaires. After the data from the 

questionnaire results, then an analysis using the House of Risk 1 method is obtained to 

obtain the dominant delay factor. After that, a handling strategy is sought using the House 

of Risk 2 method. 

Factors causing delays in the Yeast Factory project consisted of six delay events 

and thirteen delay agents which then used the House of Risk 1 method to find the dominant 

factor. The dominant factor for the delay was a design change from the initial plan when 

the work was being carried out Aggregate Delay Potential (ADP) = 168, there was an 

addition to the scope of work Aggregate Delay Potential (ADP) = 120, and the settlement 

regarding the owner's request Aggregate Delay Potential (ADP) = 108. Then look for 

mitigation actions using the House of Risk 2 method. The mitigation actions are improving 

schedules, adding workers, and communicating and coordinating well with owners. 

 

Keywords: Project Delay, Risk, Mitigation Action 


