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ABSTRAK
Rega Ferdiansyah, Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas Teknologi Industri,
Institut Teknologi Nasional Malang, Penerapan Lean Manufacturing Untuk Mengurangi
Waste Menggunakan Metode Value Stream Mapping Pada UMKM Sambel Pecel Mbak Ti
kediri. Dosen Pembimbing: Dr. Ir. Hj. Nelly Budiharti, MSIE, dan Emmalia Adriantantri, ST.,MM.

Pada Era sekarang ini banyak pesaing pada dunia industri yang semakin Kketat.
Semakin banyak produk-produk industri yang bermunculan dengan kualitas yang baik.
Maka dari itu, UMKM harus lebih berinovasi dengan menciptakan produk yang dapat
diterima oleh konsumen. UMKM Sambel Pecel Mbak Ti usaha mikro yang memproduksi
makanan atau sambel dalam kemasan. Produk yang dihasilkan UMKM Sambel Pecel Mbak
Ti ialah sambel dalam bentuk kemasan dengan merk Sambel Pecel Mbak Ti. Masalah yang
terjadi pada UMKM Sambel Pecel Mbak Ti yaitu adanya pemborosan (Waste) dalam proses
produksi akibat aktivitasoperator. Evaluasi dan perbaikan menggunakan Value Stream
Mapping (VSM) diharapkan dapat meminimasi waste sehingga meningkatkan efisiensi
pada proses produksi Sambel Pecel pada UMKM Sambel Pecel Mbak Ti.

Penelitian ini menggunakan Metode Value Stream Mapping, yang melakukan
pendekatan menggunakan Analisa kuantitatif deskriptif yaitu Analisa mendalam terkait
dengan fakta yang telah ditemukan. Waste Assessment Model merupakan metode usulan
yang mengartikulasikan definisi masing-masing ketujuh tipe pemborosan dan dampaknya.
Oleh karena itu VSM membantu dalam menemukan waste yang ada dalam proses produksi.

Berdasarkan hasil analisis menggunakan Waste Relationship Matrix dapat diketahui
dari prosentase From Defect dan From Overproduction memiliki nilai yang paling besar
masing-masing 20% dan 18%, yang berarti bahwa jika Waste Defect dan Waste
Overproduction terjadi mempunyai pengaruh besar untuk menyebabkan Waste lainnya.
Selain itu, prosentase To Motion memiliki nilai yang paling besar masing-masing 15%,
yang berarti bahwa Waste Proces dan Waste Waiting paling banyak diakibatkan oleh waste
yang lainnya. Berdasarkan hasil rekapitulasi perhitungan menggunakan metode Waste
Assessment dapat diketahui bahwa Waste terbesar yaitu Waste Defect dengan prosentase
20,80% diikuti oleh Waste Overproduction 18,33% diurutan kedua dan selanjutnya Waste
Motion 15,1% diurutan ketiga. Berdasarkan Analisa menggunakanValue Stream Analysis
Tools dihasilkan usulan perbaikan untuk masing-masing waste yang terjadi Vyaitu,

penambahan departemen PPIC guna melakukan perencanaan dalam proses produksi.

Kata Kunci: Waste, Waste Assessment Model, Value Stream Mapping, VALSAT.
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