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ABSTRAK 

 

Edward Togap Samuel Sihombing, Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas 

Teknologi Industri Institut Teknologi Nasional Malang, Agustus 2023, 

Perancangan Penjadwalan Pemeliharaan Mesin Stacker untuk Meningkatkan 

Keandalan Mesin dan Menurunkan Waste Dengan Metode RCM dan MVSM (Studi 

Kasus PT. Indostar Building Material), Dosen Pembimbing : Dr. Ellysa Nursanti, 

ST., MT dan Sony Hariyanto, S.Sos., MT. 

 

Pulihnya ekonomi nasional yang sempat memburuk akibat pandemi 

membuat industri manufaktur dan jasa dibanjiri banyak permintaan. Keandalan 

mesin merupakan suatu kunci kesuksesan perusahaan dalam memenuhi banyaknya 

permintaan. PT. Indostar Building Material merupakan perusahaan yang 

memproduksi papan semen rata. Mesin stacker merupakan salah satu mesin yang 

digunakan dalam proses produksi papan semen rata. Tingginya frekuensi 

kerusakaan mesin stacker yang dialami perusahaan membuat perusahaan harus 

melakukan upaya peningkatan keandalan mesin dan mengetahui tindakan 

pemeliharaan yang dapat menurunkan waste. 

 

Data yang digunakan dalam penelitian ini antara lain sistem pemeliharaan 

mesin produksi, data komponen mesin stacker, data frekuensi mesin stacker, data 

durasi aktivitas pemeliharaan mesin stacker dan data penyebab kerusakan mesin 

stacker. Data yang telah dikumpulkan selanjutnya diolah menggunakan metode 

RCM untuk mendapatkan interval waktu pemeliharaan dan persentase peningkatan 

keandalan mesin. Pengolahan data diawali dengan penentuan komponen kritis 

menggunakan metode FMEA, pemilihan aktivitas pemeliharaan menggunakan 

decision worksheet, perhitungan downtime, perhitungan TTR, perhitungan TTF, 

identifikasi distribusi dan perhitungan interval waktu pemeliharaan. Pengolahan 

data selanjutnya menggunakan metode MVSM dilakukan untuk mendapatkan 

tindakan pemeliharaan dan penurunan waste aktivitas pemeliharaan. Pengolahan 

data diawali dengan identifikasi kerangka kerja, identifikasi durasi tindakan 

pemeliharaan menggunakan current state map, analisisi fishbone, penentuan 

tindakan pemeliharaan dan penentuan durasi tindakan pemeliharaan menggunakan 

future state map.  

 

Setelah pengolahan data dilakukan analisis hasil sebelum dan sesudah 

dilakukannya penelitian terhadap peningkatan keandalan dan penurunan waste 

aktivitas pemeliharaan mesin stacker. Dapat diketahui interval waktu pemeliharaan 

komponen saklar dan sharp blade selama 6 hari produksi dan keandalan mesin 

stacker meningkat sebesar 28%. Dapat diketahui tindakan pemeliharaan yaitu 

penerapan Standard Operational Procedure dan waste aktivitas pemeliharaan 
komponen saklar terjadi penurunan sebesar 43% dan komponen sharp blade terjasi 

penurunan sebesar 37%. 

 

Kata Kunci : Keandalan, MVSM, Pemeliharaan, RCM, Waste 


