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ABSTRAK 

 

Setiap proyek konstruksi mengalami risiko seperti external maupun 

internal terhadap pelaksanaan di lapangan. Realisasi pelaksanaan juga memiliki 

tingkat risiko beragam sehingga mempengaruhi keterlambatan proyek, akibatnya 

kinerja proyek menjadi terganggu serta menimbulkan kerugian terhadap biaya, 

waktu dan mutu kualitas pekerjaan. Penelitian ini merujuk pada studi kasus 

Pembangunan Kantor Uji Kir yang bertujuan untuk mengidentifikasi, 

menganalisis, mengevaluasi serta memitigasi risiko dengan menggunakan metode 

RBS dan AHP. Metode RBS adalah menyusun gambaran secara terstruktur dari 

identifikasi risiko proyek berdasarkan kategori dan subkategori risiko. Kemudian 

dilakukan penyebaran kuesioner untuk mengetahui kevalidan risiko secara factual 

dan akurat. Hasil data tersebut di analisis menggunakan metode AHP untuk 

mendapatkan risiko dominan, kemudian memitigasi risiko dengan mewancarai 

pakar ahli dan memvalidasi dari berbagai sumber sehingga menjadi dasar untuk 

mendapatkan kesimpulan. Risiko keterlambatan pada Pembangunan Kantor Uji 

Kir meliputi empat kategori risiko dan dua puluh subkategori di analisis 

menggunakan metode AHP untuk mencari risiko dominan. Hasil olah data risiko 

dominan keterlambatan yaitu kenaikan harga bahan bangunan dengan presentase 

10.172%, kenaikan harga BBM sebesar 7.835%, dan keterlambatan penyerahan 

lahan sebesar 6,710%. Adapun mitigasi risiko adalah setelah kontrak kontraktor 

segera melakukan pemesanan material, membuat jobdesk, schedule dan metode 

kerja tentang ruang lingkup serta waktu pelaksanaan proyek. 

 

Kata kunci : Risiko Proyek Konstruksi, Risk Breakdown Structure, Analytical 

Hierarchy Process 
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ABSTRACT 

 

Every construction project has experienced external and internal risks to 

the implementation in the field. Realization of implementation also has various 

risk levels that affect project delays, as a result of which project performance is 

disrupted and causes losses to costs, time and quality of work. This research 

location is in a construction project at the vehicle test service office, which aims 

to identify, analyze, evaluate and mitigate risks using the AHP methods. However, 

Risk Breakdown Structures method was first conducted to compile a structured 

description of project risk identification based on risk categories and 

subcategories. A questionnaire was distributed to determine the validity of the risk 

factually and accurately. Then, the collected data were analyzed using the AHP 

method to obtain the dominant risk, then mitigate risk by interviewing experts and 

validating from various sources so that it becomes the basis for conclusions. The 

risk of delay in the construction project includes four risk categories and twenty 

subcategories analyzed using the AHP method to find dominant risks. The results 

of processing the data on the dominant risk of delay are the increase in the price of 

building materials by 10.172%, the increase in fuel prices by 7.835%, and the 

delay in handing over land by 6.710%. As for risk mitigation, construction 

providers implement and create strategies to save fuel use and create job desks, 

schedules and work methods regarding the scope and time of project 

implementation. 

 

Keywords : Construction Project Risk, Risk Breakdown Structure, Analytical 

Hierarchy Process 


