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ABSTRAK 

Kurniawan Wijayanto, Program Studi Teknik Sipil, Program Pascasarjana, Institut 

Teknologi Nasional Malang, Mei 2023, Manajemen Risiko Proyek 

Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi Kabupaten Malang Dengan 

Metode Analytical Hierarchy Process (AHP), Tesis, Pembimbing : (I) Prof. 

Dr. Ir. Lalu Mulyadi, MT.  (II) Dr. Ir. Nusa Sebayang, MT. 

 

Pembangunan infrastruktur jalan adalah hal yang sangat penting sebagai 

pendukung utama dalam aktifitas ekonomi masyarakat. Dengan tersedianya 

infrastruktur jalan yang baik maka akan menunjang kelancaran transportasi, 

distribusi serta mobilisasi barang dan jasa yang merupakan faktor penting dalam 

meningkatkan perekonomian masyarakat. Pada tahun 2022 ini Pemerintah 

Kabupaten Malang melalui Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga merencanakan 

untuk menangani perbaikan infrastruktur jalan termasuk kegiatan Rehabilitasi Jalan 

Krebet – Gondanglegi yang dibiayai oleh Dana Alokasi Khusus (DAK) dari 

pemerintah pusat. Dalam pelaksanaan proyek konstruksi jalan tidak luput dari 

adanya risiko yang harus diperhatikan oleh pihak-pihak yang terlibat di dalamnya. 

Hal ini berhubungan dengan dampak dari risiko yang timbul yang dapat 

menghambat serta merugikan pihak pelaksana proyek baik dari segi biaya, waktu, 

mutu maupun lingkup pekerjaannya. 

 Metode yang dipakai dalam penelitian ini adalah Analytical Hierarchy 

Process (AHP) dimana data primer diperoleh dari penyebaran kuesioner kepada 

sampel responden yang telah ditentukan, sedangkan data sekunder diperoleh dari 

studi literatur, data kontrak proyek, RAB dan spesifikasi teknis. 

Hasil penelitian diperoleh 5 (lima) faktor risiko yang memiliki pengaruh 

tinggi pada kegiatan Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi yaitu : Kondisi lalu 

lintas yang padat, pembayaran termin menunggu dana transfer dari pemerintah 

pusat, jumlah tenaga teknis kurang, kendala dalam pemanfaatan lahan yang 

berhimpitan dengan aset PT. KAI dan kenaikan harga aspal selama pelaksanaan. 

Upaya mitigasi faktor risiko dapat dilakukan dengan berbagai cara tergantung pada 

masing - masing faktor resikonya, namun pada dasarnya upaya yang dilakukan 

bertujuan untuk meminimalkan akibat risiko dari faktor-faktor tersebut sehingga 

kegiatan dapat berjalan lancar dan baik sesuai rencana. 

 

 

 

 

Kata kunci : risiko, mitigasi, Analytical Hierarchy Process (AHP), jalan 
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ABSTRACT 

 

Kurniawan Wijayanto, Civil Engineering Study Program, Postgraduate Program, 

National Institute of Technology Malang, April 2023, Risk Management 

of the Krebet – Gondanglegi Road Rehabilitation Project, Malang 

Regency Using the Analytical Hierarchy Process (AHP) Method, Thesis, 

Supervisor: (I) Prof. Dr. Ir. Lalu Mulyadi, MT. (II) Dr. Ir. Nusa Sebayang, 

MT. 

 

The development of road infrastructure is very important as the main 

support for the community's economic activities. With the availability of good road 

infrastructure, it will support the smooth transportation, distribution and 

mobilization of goods and services which are important factors in improving the 

community's economy. In 2022 the Government of Malang Regency through the 

Public Works Department of Highways plans to handle road infrastructure 

improvements including the Krebet - Gondanglegi Road Rehabilitation activities 

which are financed by the Special Allocation Fund (DAK) from the central 

government. In the implementation of road construction projects there are risks that 

must be considered by the parties involved in it. This is related to the impact of risks 

that arise which can hinder and harm the project implementer in terms of cost, time, 

quality and scope of work. 

The method used in this study is the Analytical Hierarchy Process (AHP) 

where primary data is obtained from questionnaire distribution to a predetermined 

sample of respondents, while secondary data is obtained from literature studies, 

project contract data, RAB and technical specifications. 

The results of the study obtained 5 (five) risk factors that have a high 

influence on the Krebet - Gondanglegi Road Rehabilitation activities, namely: 

Heavy traffic conditions, payment terms waiting for funds to be transferred from 

the central government, insufficient number of technical personnel, constraints in 

land use that coincide with assets PT. KAI and the increase in asphalt prices during 

implementation. Efforts to mitigate risk factors can be carried out in various ways 

depending on each risk factor, but basically the efforts made aim to minimize the 

risk consequences of these factors so that activities can run smoothly and according 

to plan. 
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