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Lampiran 1 : 

 

PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

................................................... 

di Tempat. 

Dengan hormat, 

Dengan ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner 

yang disebarkan dalam bentuk pertanyaan ini. 

Adapun pengisian kuesioner ini adalah dimaksudkan untuk pengambilan data 

penelitian yang digunakan untuk penyusunan Tesis sebagai syarat untuk 

menyelesaikan Studi Program Pascasarjana Institut Teknologi Nasional (ITN) 

Malang, Program Studi Teknik Sipil, Konsentrasi Manajemen Konstruksi dengan 

judul : ”ANALISIS MANAJEMEN RISIKO PADA KEGIATAN 

REHABILITASI JALAN KREBET – GONDANGLEGI KABUPATEN 

MALANG DENGAN METODE ANALITYCAL HIERARCHY PROCESS 

(AHP)”. 

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini saya sampaikan 

terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

KURNIAWAN WIJAYANTO 
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Lampiran 2 :  

KUESIONER 

ANALISIS MANAJEMEN RISIKO PADA KEGIATAN 

REHABILITASI JALAN KREBET – GONDANGLEGI 

KABUPATEN MALANG DENGAN METODE ANALITYCAL 

HIERARCHY PROCESS (AHP) 
 

 

 

A. DATA RESPONDEN 

Nama   

 :……………………………………………………………... 

Alamat  

 :……………………………………………………………... 

Umur  

 :……………………………………………………………... 

Jabatan  

 :……………………………………………………………... 

Nama Instansi 

 :……………………………………………………………... 

Pengalaman kerja  : ……… th 

Pendidikan terakhir

 :……………………………………………………………... 

Nomor HP/Tlp.  : 

…………………………………………………………….. 

 

*Kerahasiaan Isi Kuisioner ini akan dijamin dan hanya akan digunakan untuk 

keperluan penelitian tesis saja.  

 

 
B. PETUNJUK: 

• Jawaban merupakan persepsi Bpk/Ibu/Sdr. terkait Resiko yang 

berpengaruh terhadap Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi Kabupaten 

Malang. 

• Berilah tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan keterangan : 
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Frekuensi Dampak 

1 = Sangat jarang 1 = Sangat kecil 

2 = Jarang 2 = Kecil 

3 = Cukup 3 = Sedang 

4 = Sering 4 = Besar 

5 = Sangat sering 5 = Sangat besar 

 

• Berilah Catatan pada kolom Keterangan apabila terdapat catatan khusus. 

• Apabila Bpk/Ibu/Sdr. tidak memahami pertanyaan, agar melingkari no 

pada pertanyaan tersebut.
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No Jenis Risiko Frekuensi Dampak Keterangan 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

I. Risiko dalam Aspek Material 

1. Material yang dipakai tidak sesuai 

Spesifikasi 

           

2. Jadwal pengiriman material 

terlambat 

           

3. Ketersediaan material kurang            
 

II. Risiko dalam Aspek Ekonomi 

1. Cash Flow perusahaan kurang baik            

2. Kenaikan harga Aspal selama 

pelaksanaan 

           

3. Pembayaran termin menunggu dana 

transfer dari pemerintah pusat 

           

4. Biaya Operasional Overhead yang 

tinggi 

           

 

III. Risiko dalam Aspek Keselamatan 

1. Kurangnya kesadaran pekerja 

dalam memakai APD 

           

2. Jumlah Rambu rambu peringatan 

kurang 

           

3. Personil yang mengatur lalu lintas 

kurang 

           

 

IV. Risiko dalam Aspek SDM 

1. Kemampuan tenaga pelaksana 

kurang 

           

2. Jumlah tegnaga pelaksana Kurang            

3. Jumlah tenaga teknis kurang            

4. Kelelahan Pekerja Karena Lembur            
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V. Risiko dalam Metode Pelaksanaan dan Peralatan 

1. Metode pelaksanaan tidak tepat            

2. Tahapan Pelaksanaan yang tidak 

tepat 

           

3. Jenis peralatan tidak sesuai            

4. Kondisi peralatan kurang bagus.            
 

VI. Risiko dalam Aspek Lingkungan 

1. Cuaca yang tidak bisa diprediksi            

2. Kondisi lalu lintas yang padat            

3. Banyaknya truk tebu yang parkir 

di bahu jalan 

           

4. Kendala dalam pemanfaatan lahan 

yang berhimpitan dengan asset 

PT. KAI 

           

 

VII. Risiko dalam Aspek Manajerial 

1. Pengendalian dan pembagian 

personil kurang baik 

           

2. Distribusi data/informasi kurang 

baik 

           

3. Komunikasi antar pihak kurang 

baik 
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Lampiran 3 : 

 

Data Isian Kuisioner Responden terkait Tingkat Frekuensi Risiko 

No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 

1 3 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 4 5 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

2 4 3 3 4 4 5 3 3 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 

4 1 2 3 2 3 3 2 1 2 1 2 3 3 2 3 4 2 2 3 2 2 3 2 3 3 

5 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 3 5 5 

6 3 2 5 3 4 5 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 2 5 4 5 2 4 4 

7 2 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 3 3 4 4 4 3 1 4 4 

8 3 3 4 3 4 4 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 2 4 4 

9 2 2 3 2 3 3 3 1 2 1 2 3 3 2 3 3 1 2 3 3 2 2 1 3 3 

10 1 3 4 3 4 4 2 2 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 2 4 4 

11 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 

12 2 4 4 4 5 5 3 3 4 3 4 5 5 4 3 5 2 4 5 5 4 4 2 5 5 

13 2 3 4 3 5 4 4 2 3 2 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 2 

14 2 2 3 2 2 3 2 1 2 1 2 3 3 2 3 3 1 2 3 4 2 2 2 3 3 

15 3 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 3 3 4 5 4 4 3 3 5 3 

16 4 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3 4 4 4 3 3 4 4 

17 3 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 3 3 4 4 4 3 2 4 4 

18 2 3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 1 4 4 

19 2 2 3 2 2 3 3 1 2 1 2 3 3 2 3 4 2 2 3 3 2 1 2 3 3 

20 3 3 4 3 3 4 2 2 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 2 1 4 4 
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Lampiran 4 : 

 

Data Isian Kuisioner Responden terkait Dampak Risiko 

No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 
X1

0 

X1

1 

X1

2 

X1

3 

X1

4 

X1

5 

X1

6 

X1

7 

X1

8 

X1

9 

X2

0 

X2

1 

X2

2 

X2

3 

X2

4 

X2

5 

1 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 4 2 4 2 2 2 2 2 4 4 2 3 3 3 4 

2 1 4 3 3 3 3 3 2 2 1 3 2 4 2 3 2 2 2 4 3 2 4 3 2 3 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 4 2 2 2 2 4 2 4 2 3 2 

4 2 3 3 4 5 3 4 2 2 3 3 4 4 3 2 3 2 1 4 5 3 3 4 2 4 

5 4 5 4 5 5 3 5 3 2 2 3 4 4 3 3 5 2 2 4 3 3 5 3 4 4 

6 3 5 5 5 4 3 3 3 1 1 4 4 5 5 4 2 3 1 3 5 4 5 3 2 5 

7 4 4 4 4 5 3 3 5 1 1 3 3 5 3 3 4 3 2 5 3 4 5 3 2 4 

8 3 3 3 4 4 3 3 3 1 1 2 3 4 4 3 2 2 2 3 5 3 4 2 2 2 

9 3 2 3 4 3 3 3 3 1 1 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 

10 3 5 3 3 5 3 3 4 2 2 4 4 3 4 3 3 4 2 4 5 3 4 4 4 3 

11 2 4 4 3 3 3 3 2 2 1 3 4 2 1 3 3 3 2 3 3 4 5 3 2 4 

12 2 4 3 2 5 3 3 3 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 1 3 3 3 2 2 3 

13 2 5 4 4 5 4 4 3 4 3 3 4 2 5 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 4 

14 3 5 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 3 5 2 3 5 

15 2 4 2 3 2 2 3 2 1 1 3 3 2 4 2 3 2 2 4 3 3 3 1 2 4 

16 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

17 2 3 3 4 3 3 4 2 1 1 3 3 3 2 3 3 1 1 3 5 3 5 2 2 4 

18 1 5 5 4 4 3 4 3 2 2 3 4 4 3 4 4 2 3 2 4 5 4 3 3 3 

19 2 3 3 3 3 1 2 2 1 1 3 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 

20 1 5 5 3 3 1 2 2 2 1 3 4 3 3 3 4 3 1 3 3 1 4 2 2 3 
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Lampiran 5 : 

 

Analisis Deskriptif Frekuensi Risiko 

 

VARIABEL 

Sangat 

Rendah 
Rendah Sedang Tinggi 

Sangat 

Tinggi Rata-Rata 

1 2 3 4 5 

1 2 7 8 3 0 2.6 

2 0 5 11 4 0 3.0 

3 0 0 8 10 2 3.7 

4 0 4 12 4 0 3.0 

5 0 2 10 5 3 3.5 

6 0 0 4 8 8 4.2 

7 0 4 10 6 0 3.1 

8 4 8 8 0 0 2.2 

9 0 4 12 4 0 3.0 

10 4 8 8 0 0 2.2 

11 0 4 12 4 0 3.0 

12 0 0 5 12 3 3.9 

13 0 0 4 12 4 4.0 

14 0 4 12 4 0 3.0 

15 0 1 5 8 6 4.0 

16 0 0 5 9 6 4.1 

17 2 5 11 2 0 2.7 

18 0 4 12 4 0 3.0 

19 0 1 4 11 4 3.9 

20 0 1 9 8 2 3.6 

21 0 4 8 8 0 3.2 

22 1 3 11 3 2 3.1 

23 4 8 7 1 0 2.3 

24 0 0 4 12 4 4.0 

25 0 1 6 10 3 3.8 
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Lampiran 6 : 

 

Analaisis Deskriptif Dampak Risiko 

 

VARIABEL 

Sangat 

Rendah 
Rendah Sedang Tinggi 

Sangat 

Tinggi Rata-Rata 

1 2 3 4 5 

1 3 8 7 2 0 2.4 

2 0 1 7 5 7 3.9 

3 0 2 9 6 3 3.5 

4 0 1 8 9 2 3.6 

5 0 2 9 3 6 3.7 

6 2 2 15 1 0 2.8 

7 0 2 13 4 1 3.2 

8 0 9 9 1 1 2.7 

9 9 9 1 1 0 1.7 

10 1 2 13 4 0 3.0 

11 0 3 6 11 0 3.4 

12 0 3 6 11 0 3.4 

13 0 4 6 8 2 3.4 

14 2 4 7 4 3 3.1 

15 0 5 11 4 0 3.0 

16 0 8 8 3 1 2.9 

17 2 9 7 2 0 2.5 

18 6 11 3 0 0 1.9 

19 1 3 7 8 1 3.3 

20 0 2 7 4 7 3.8 

21 1 5 10 3 1 2.9 

22 0 0 7 7 6 4.0 

23 2 6 10 2 0 2.6 

24 0 11 6 3 0 2.6 

25 0 2 7 9 2 3.6 
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Lampiran 7 : 

 

Nilai Rata-Rata Frekuensi Risiko 

VARIABEL 

Sangat 

Rendah 
Rendah Sedang Tinggi 

Sangat 

Tinggi Rata-Rata 

0.07 0.13 0.27 0.47 1 

1 2 7 8 3 0 0.23 

2 0 5 11 4 0 0.28 

3 0 0 8 10 2 0.44 

4 0 4 12 4 0 0.28 

5 0 2 10 5 3 0.42 

6 0 0 4 8 8 0.64 

7 0 4 10 6 0 0.30 

8 4 8 8 0 0 0.17 

9 0 4 12 4 0 0.28 

10 4 8 8 0 0 0.17 

11 0 4 12 4 0 0.28 

12 0 0 5 12 3 0.50 

13 0 0 4 12 4 0.54 

14 0 4 12 4 0 0.28 

15 0 1 5 8 6 0.56 

16 0 0 5 9 6 0.58 

17 2 5 11 2 0 0.24 

18 0 4 12 4 0 0.28 

19 0 1 4 11 4 0.52 

20 0 1 9 8 2 0.42 

21 0 4 8 8 0 0.32 

22 1 3 11 3 2 0.34 

23 4 8 7 1 0 0.18 

24 0 0 4 12 4 0.54 

25 0 1 6 10 3 0.47 
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Lampiran 8 :  

 

Nilai Rata-Rata Dampak Risiko 

VARIABEL 

Sangat 

Rendah 
Rendah Sedang Tinggi 

Sangat 

Tinggi Rata-Rata 

0.07 0.13 0.27 0.47 1 

1 3 8 7 2 0 0.20 

2 0 1 7 5 7 0.57 

3 0 2 9 6 3 0.43 

4 0 1 8 9 2 0.43 

5 0 2 9 3 6 0.51 

6 2 2 15 1 0 0.25 

7 0 2 13 4 1 0.33 

8 0 9 9 1 1 0.25 

9 9 9 1 1 0 0.13 

10 1 2 13 4 0 0.29 

11 0 3 6 11 0 0.36 

12 0 3 6 11 0 0.36 

13 0 4 6 8 2 0.40 

14 2 4 7 4 3 0.37 

15 0 5 11 4 0 0.28 

16 0 8 8 3 1 0.28 

17 2 9 7 2 0 0.21 

18 6 11 3 0 0 0.13 

19 1 3 7 8 1 0.36 

20 0 2 7 4 7 0.55 

21 1 5 10 3 1 0.29 

22 0 0 7 7 6 0.56 

23 2 6 10 2 0 0.23 

24 0 11 6 3 0 0.22 

25 0 2 7 9 2 0.42 
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Lampiran 9 : 

 

Uji Validitas Frekuensi Risiko 

 

Variabel R-Hitung R-Tabel Sig. Keterangan 

1 0,623 0,4438 0,003 Valid 

2 0,753 0,4438 0,000 Valid 

3 0,509 0,4438 0,022 Valid 

4 0,966 0,4438 0,000 Valid 

5 0,561 0,4438 0,010 Valid 

6 0,934 0,4438 0,000 Valid 

7 0,463 0,4438 0,040 Valid 

8 0,934 0,4438 0,000 Valid 

9 0,966 0,4438 0,000 Valid 

10 0,934 0,4438 0,000 Valid 

11 0,966 0,4438 0,000 Valid 

12 0,764 0,4438 0,000 Valid 

13 0,966 0,4438 0,000 Valid 

14 0,966 0,4438 0,000 Valid 

15 0,608 0,4438 0,004 Valid 

16 0,520 0,4438 0,019 Valid 

17 0,724 0,4438 0,000 Valid 

18 0,966 0,4438 0,000 Valid 

19 0,754 0,4438 0,000 Valid 

20 0,580 0,4438 0,007 Valid 

21 0,934 0,4438 0,000 Valid 

22 0,588 0,4438 0,006 Valid 

23 0,474 0,4438 0,035 Valid 

24 0,966 0,4438 0,000 Valid 

25 0,661 0,4438 0,002 Valid 
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Lampiran 10 : 

 

Uji Validitas Dampak Risiko 

 

Variabel R-Hitung R Tabel Sig. Keterangan 

1 0,456 0,4438 0,043 Valid 

2 0,569 0,4438 0,009 Valid 

3 0,558 0,4438 0,011 Valid 

4 0,582 0,4438 0,007 Valid 

5 0,560 0,4438 0,010 Valid 

6 0,576 0,4438 0,008 Valid 

7 0,525 0,4438 0,017 Valid 

8 0,582 0,4438 0,007 Valid 

9 0,483 0,4438 0,031 Valid 

10 0,509 0,4438 0,022 Valid 

11 0,473 0,4438 0,035 Valid 

12 0,571 0,4438 0,009 Valid 

13 0,483 0,4438 0,031 Valid 

14 0,590 0,4438 0,006 Valid 

15 0,463 0,4438 0,040 Valid 

16 0,541 0,4438 0,014 Valid 

17 0,518 0,4438 0,019 Valid 

18 0,488 0,4438 0,029 Valid 

19 0,483 0,4438 0,031 Valid 

20 0,570 0,4438 0,009 Valid 

21 0,547 0,4438 0,013 Valid 

22 0,584 0,4438 0,007 Valid 

23 0,581 0,4438 0,007 Valid 

24 0,464 0,4438 0,039 Valid 

25 0,467 0,4438 0,038 Valid 
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Lampiran 11 : 

 

Uji Reliabilitas 

 

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

Frekuensi Risiko 0,966 Reliabel 

Dampak Risiko 0,890 Reliabel 
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Lampiran 12 : 
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Lampiran 13 : 

 

Nilai Faktor Risiko (FR) 

 

VARIABEL 

Rata-Rata 

Frekuensi 

Resiko 

Rata-Rata 

Dampak 

Resiko 

Nilai 

FR 

Kategori 

Resiko 

1 0.23 0.20 0.39 RENDAH 

2 0.28 0.57 0.69 SEDANG 

3 0.44 0.43 0.68 SEDANG 

4 0.28 0.43 0.59 SEDANG 

5 0.42 0.51 0.71 TINGGI 

6 0.64 0.25 0.73 TINGGI 

7 0.30 0.33 0.53 SEDANG 

8 0.17 0.25 0.38 RENDAH 

9 0.28 0.13 0.37 RENDAH 

10 0.17 0.29 0.41 SEDANG 

11 0.28 0.36 0.54 SEDANG 

12 0.50 0.36 0.68 SEDANG 

13 0.54 0.40 0.72 TINGGI 

14 0.28 0.37 0.55 SEDANG 

15 0.56 0.28 0.68 SEDANG 

16 0.58 0.28 0.70 SEDANG 

17 0.24 0.21 0.39 RENDAH 

18 0.28 0.13 0.38 RENDAH 

19 0.52 0.36 0.69 SEDANG 

20 0.42 0.55 0.74 TINGGI 

21 0.32 0.29 0.52 SEDANG 

22 0.34 0.56 0.71 TINGGI 

23 0.18 0.23 0.37 RENDAH 

24 0.54 0.22 0.64 SEDANG 

25 0.47 0.42 0.69 SEDANG 
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Lampiran 14 : 

Data Proyek 

 

1. Nama Proyek  : Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi (DAK) 

2. Nilai HPS  : Rp. 11.535.375.000,00  

3. Nilai kontrak  :  Rp. 9.753.788.000,00 

4. Tanggal kontrak : 3 Juni 2022 

5. Masa Pelaksanaan : 180 hari 

6. Penyelesaian   : 173 hari 

7. Panjang  : 5+750 meter 

8. Nama Pemenang : CV. Majera Uno Jaya 

9. Alamat   : Dusun Bedadung Kulon Rt. 005 Rw. 012 Desa Kaliwining  

  Kec. Rambipuji Kab. Jember 

10. Kons pengawas : CV. Mujlia Karya 

11. Alamat   : Wisma Kedung Asem Indah F - 49 - Surabaya (Kota) –  

  Jawa Timur 

12. Nilai Kontrak  : Rp. 269.165.010,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

91 

 

Lampiran 15 : 

Foto Kegiatan Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi 
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Foto Kegiatan Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi 
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Foto Kegiatan Rehabilitasi Jalan Krebet – Gondanglegi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 16 : 
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Lampiran 17 : 
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