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BAB X 

STRUKTUR DAN ORGANISASI PERUSAHAAN  

Seiti iap peirusahan meimi ili iki i tujuan utama deimi i keilancaran dan konti inui itas suatu 

pabri ik. Dalam pra reincana pabri ik Gypsum untuk meincapai i suatu targeit atau sasaran 

seicara eifeikti if  deingan hasi il produksi i yang beisar (meimuaskan). Oleih kareina i itu peirlu 

di itunjang deingan struktur organi isasi i yang bai ik. Seicara umum organi isasi i diibuat dalam 

beintuk struktur untuk meinci iptakan hubungan atau keirja sama antara deiparteimein yang 

teirjali in dalam suatu keirangka usaha dalam meincapai i suatu tujuan. Struktur organi isasi i 

meimpunyai i tugas meimbeiri i weiweinang pada masi ing masi ing peirusahaan untuk 

meilaksanakan tugas dan meingatur hubungan struktural antara fungsi i maupun antara 

orang peirorang dalam hubungan satu deingan yang lai innya pada peilaksanaannya.  

Untuk meincapai i hasi il produksi i yang ti inggi i, di ipeirlukan eileimein dasar yang 

beirfungsi i seibagai i peinunjang dalam meinjalankan suatu peirusahaan untuk meincapai i 

tujuannya. Eileimein dasar teirseibut meinjadi i faktor utama seicara beirsama-sama dalam 

organi isasi i peirusahaan, unsur-unsur dari i eileimein dasar teirseibut teirdi iri i dari i: 

- Manusi ia (man) 

- Uang (moneiy)  

- Bahan (mateiri ial)  

- Meisi in (machi inei)  

- Meitodei (meithod)  

- Pasar (markeit) 

1.1. Dasar perusahan  

Beintuk peirusahaan  :  Peirseiroan Teirbatas (PT)  

Lokasi i pabri ik  : Jalan Soco, Keil. Socoreijo, Keic. Jeinu, Kabupatein Tuban, 

Jawa Ti imur 

Kapasi itas produksi i  :  100.000 ton/tahun  

Modal  :  Peinanaman Modal Dalam Neigeiri i (PMDN) 

1.2. Bentuk Perusahan  

Pabri ik Gypsum di ireincanakan akan di idi iri ikan beirseitatus peirusahan swasta nasi ional, 

organi isasi i pabri ik yang banyak di igunakan adalah peirseiroan teirbatas (PT), di imana 

keikuasaan teirti inggi i teirleitak pada peimeigang saham, yang di iwaki ili i oleih deiwan komi isari is. 

Peilaksanaan opeirasi i pabri ik seihari i-hari i di ilaksanakan oleih diireiksi i di ibantu oleih staff pabri ik 



X-2 
 

dan kantor (admi ini istrasi i). Pabri ik Gypsum di irancang beirseitatus peirusahan swasta 

nasi ional deingan beintuk peirseiroan teirbatas (PT), kareina:  

1. Modal meinjadi i beisar kareina beirasal dari i beibeirapa orang dan pi injaman dari i bank  

2. Dari i seigi i badan hukum meimpunyai i status hukum yang leibi ih kuat dan leibi ih di iakui i 

di ibandi ingkan deingan badan hukum peirusahaan lai innya seihi ingga mudah dalam 

peimi injaman uang dari i bank  

3. Apabi ila teirjadi i keirugi ian maka peimeigang saham hanya meimeipeirtanggungjawabkan 

seibeisar modal awalnya saja dan ti idak sampai i meingambi il keikayaan pri ibadi inya  

4. Konfli ik seibeisar apapun yang teirjadi i di ipabri ik ti idak akan meimpeingaruhi i keigi iatan 

pabri ik kareina masalah pri ibadi i ti idak akan meinganggu keigi iatan pabri ik  

1.3. Struktur Organisasi Perusahaan  

Siisteim organi isasi i yang di iteirapkan adalah systeim organi isasi i gari is dan staf. 

Beibeirapa hal yang meinjadi ikan alasan peimi ili ihan adalah :  

1. Systeim organi isasi i gari is dan staf seiri ing di igunakan dalam peirusahaan yang beirproduksi i 

seicara masal. 

2. Biiasa di iteirapkan pada organi isasi i yang cukup beisar produksi i konti inyu.  

3. Msi ing-masi ing keipala bagi ian atau manageir seicara langsung beirtanggung jawab atas 

akti ivi itas yang di ilakukan untuk peincapai ian tujuan.  

5. Teirdapat keisatuan pi impi inan dan peiri intah, seihi ingga di isi ipliin keirja leibi ih bai ik.  

6. Piimpi inan teirti inggi i pabri ik diipeigang oleih seiorang diireiktur yang beirtanggung jawab 

keipada para deiwan komi isari is. Anggota deiwan komi isari is meirupakan waki il-waki il dari i 

peimeigang saham dan di ileingkapi i deingan staf ahli i yang beirtugas meimbeiri ikan saran 

keipada di ireiktur.  

Struktur siisteim gari is dan staf juga meirupakan suatu organi isasi i diimana arus 

weiweinang langsung dari i weiweinang teirti inggi i kei karyawan meilalui i beibeirapa peijabat pada 

beirmacam-macam ti ingkat manajeimein. 

Modeil organi isasi i gari is teipat untuk di igunakan dalam peirusahaan keici il atau seidang 

di imana di ibutuhkan seintrali isasi i kontrol yang tiinggi i untuk peingambi ilan keiputusan yang 

teipat. Keibai ikan ti ipei organi isasi i gari is dan staf, antara lai in :  

1. Strukturnya seideirhana dan mudah di ipahami i  

2. Weiweinang dan tanggung jawab untuk posi isi i jeilas  

3. Seiti iap karyawan hanya beirtanggung jawab pada seiorang peimi impi in  
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4. Di isi ipliin yang teigas  

5. Keiputusan dapat di ibeiri ikan seiceipat mungki in  

6. Seiti iap karyawan meilaksanakan peiri intah langsung dari i pi impi inan deingan beibas tanpa 

kri iti ik seihiingga meinci iptakan kondi isi i keirja harmoni is. Akan teitapi i pada organi isasi i tiipe i 

i ini i meimpunyai i beibeirapa keikurangan, antara lai in:  

a. Piimpi inan seiti iap seiksi i harus beirtanggung jawab untuk beibeirapa tugas di imana 

pi impiinan teirseibut keimungki inan ti idak meimpunyai i keiahli ian dalam seimua bi idang.  

b. Piimpi inan seiti iap seiksi i harus mampu meingeindali ikan para karyawan , mampu 

meinjalankan alat proseis, mampu meineimukan proseis baru, meinyarankan keinai ikan 

upah dan meilati ih karyawan baru.  

c. Piimpi inan seiksi i seiti iap hari i di isi ibukkan oleih beirmacam-macam peikeirjaan 

admi ini istrati if seihi ingga waktunya banyak di isi ita hanya untuk meinyusun reincana.  

d. Suliit untuk meimbeintuk staff teinaga ahli i kareina probleim di ipeicahkan seindi iri i.  

1.4. Tugas dan Tanggung Jawab Organisasi (Job Description)  

Deingan meimpeirhati ikan struktur organi isasi i gari is dan staff, seipeirti i yang teirli ihat 

pada gambar 10.1, maka tugas dan tanggung jawab masi ing-masi ing bagi ian, adalah seibagai i 

beiri ikut:  

1. Deiwan Komi isari is  

Deiwan komi isari is meirupakan badan keikuasaan teirti inggi i dalam peirusahaan yang 

beirti indak seibagai i waki il peimeigang saham yang di iangkat meinurut keiteintuan yang ada 

dalam peirjanji ian dan dapat di ibeirheinti ikan seiti iap waktu dalam RUPS. Apabi ila meilakukan 

ti indakan yang beirteintangan deingan anggaran dasar peirseiroan teirseibut. Tugas deiwan 

komi isari is antara lai in :  

a. Meineintukan keibi ijaksanaan peirusahaan  

b. Meingeivaluasi i dan meingawasi i hasi il yang di ipeiroleih peirusahaan 

c. Meimbeiri ikan naseihat keipada di ireiktur bi ila di ireiktur i ingi in meingadakan peirubahan dalam 

peirusahaan  

d. Meinyeitujui i atau meinolak rancangan yang di iajukan di ireiktur.  

2. Di ireiktur Utama  

Di ireiktur utama meirupakan pi impiinan eikseikuti if teirti inggi i diipeirusahaan di iman dalam 

meinjalankan tugas seihari i-hari i di ibantu oleih di ireiktur teikni ik dan di ireiktur admi ini istrasi i. 

Tugas dan weiweinang di ireiktur utama antara lai in :  
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- Meilaksanakan poli icy peirusahaan dan meimpeirtanggung jawabkan keipada peimeigang 

saham pada masa akhi ir jabatannya  

- Meinjaga keistabi ilan organi isasi i peirusahaan dan meimbantu konti inui itas hubungan yang 

bai ik antara peimi ili ik saham, pi impiinan, konsumein dan karyawan  

- Meimeigang dan meimbeirheinti ikan keipala bagi ian deingan peirseitujuan dari i RUPS  

- Beikeirjasama deingan di ireiktur produksi i, di ireiktur keiuangan dan umum dalam 

meinjalankan peirusahaan. 

Tugas di ireiktur teikni ik dan produksi i antara lai in : 

- Beirtanggung jawab pada di ireiktur utama pada bi idang produksi i dan teikni ik  

- Meingkoordi ini ir, meingatur seirta meingawasi i peilaksanaan peikeirjaan keipala-keipala 

bagi ian yang meinjadi i bawahannya. 

Tugas di ireiktur keiuangan dan umum antara lai in :  

- Beirtanggung jawab keipada di ireiktur utama pada bi idang keiuangan seita peilayanan 

umum  

- Meingkoordi ini ir dan meingawasi i peilaksanaan peikeirjaan keipala-keipala bagi ian yang 

meinjadi i bawahannya  

3. Keipala bagi ian  

Seicara umum tugas keipala bagi ian adalah meingkoordi ini ir, meigatur dan meingawasi i 

peilaksanaan peikeirjaan dalam li ingkungan bagi iannya seisuai i deingan gari is-gari is yang 

di ibeiri ikan oleih pi impi inan peirusahaan. Keipala bagi ian teirdi iri i dari i:  

a. Keipala bagi ian produksi i  

Beirtanggung jawab keipadadi ireiktur produksi i dalam biidang mutu dan keilancaran 

produksi i. Keipala bagi ian produksi i meimbawahi i :  

Seiksi i proseis, yang beirtugas seibagai i :  

- Meingawasi i jalannya proseis dan produksi i 

- Meinjalankan ti indakan seipeirlunya pada peiralatan produksi i yang meingalami i 

keirusakan, seibeilum di ipeirbai iki i oleih seiksi i yang beirweinang  

Seiksi i peingeindali ian, yang beirtugas seibagai i :  

- Meingawasi i hal-hal yang dapat meingancam keiseilamatan peikeirja dan meingurangi i 

poteinsi i bahaya yang ada  

Seiksi i laboraturi ium, yang beirtugas seibagai i :  

- Meingawasi i dan meinganali isa mutu seirta bahan peimbuatan  
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- Meingawasi i dan meinganali isa mutu produksii  

- Meingawasi i hal-hal yang beirhubungan deingan bagi ian pabri ik 

- Meimbuat laporan beirkala keipada bi iro produksi i 

b. Keipala bagi ian teikni ik  

Beirtanggung jawab keipada di ireiktur produksi i dalam bi idang peiralatan. Keipala bagi ian 

teikni ik meimbawahi i :  

Seiksi i peimeili iharaan, yang beirtugas seibagai i :  

- Meilaksanakan peimeili iharaan dan meimeipeirbai iki i fasi ili itas geidung dan peiralatan 

proseis Seiksi i peirawatan, yang beirtugas seibagai i :  

- Meirawat, meimeili ihara geidung, taman, dan peiralatan proseis teirmasuk uti ili itas  

- Meimpeirbai iki i peiralatan yang rusak dan meimpeirsi iapkan suku cadangnya, agar 

peiralatan teirseibut dapat di ipeirgunakan lagi i dalam proseis produksi i  

Seiksi i utiili itas, yang beirtugas seibagai i :  

- Meilaksanakan dan meingatur sarana uti ili itas untuk meimeinuhi i keibutuhan proseis, 

keibutuhan ai ir, uap ai ir dan teinaga li istri ik  

c. Keipala bagi ian peimasaran  

Beirtanggung jawab keipada di ireiktur produksi i dalam biidang bahan baku dan peimasaran 

hasi il produksi i. Keipala bagi ian peimasaran meimbawahi i :  

Seiksi i peimbeili ian, yang beirtugas seibagai i :  

- Meilaksanakan peimbeili ian barang dan peiralatan yang di ibutuhkan peimasaran  

- Meingeitahui i harga pasaran dan mutu bahan baku seirta meingatur keiluar masuknya 

bahan dan alat dari i gudang  

Seiksi i peimasaran, yang beirtugas seibagai i :  

- Meireincanakan strateigi i hasi il produksi i 

- Meingatur di istri ibusi i hasi il produksi i dan gudang  

d. Keipala bagi ian umum  

Beirtanggung jawab keipada di ireiktur keiuangan dan umum dalam bi idang peirsonali ia, 

hubungan masyarakat dan keiamanan. Seiksi i-seiksi i yang di ibawahnya meili iputi i :  

Seiksi i peirsonali ia, yang beirtugas seibagai i :  

- Meimbi ina teinaga keirja dan meinci iptakan suasana keirja yang seibai ik mungki inantar 

peikeirja dan li ingkungannya supaya ti idak teirjadi i peimborosan waktu dan bi iaya  
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- Meingusahakan di isi ipli in keirja yang ti inggi i untuk meinci iptakan kondi isi i keirja yang 

teinang dan di inami is  

Seiksi i humas, yang beirtugas seibagai i :  

- Meingadakan hubungan bai ik deingan masyarakat seiki itar peirusahaan maupun deingan 

peimeiri intah  

- Seiksi i keiamanan, yang beirtugas seibagai i :  

- Meinjaga seimua bagi ian pabri ik dan fasi ili itas peirusahaan  

- Meingawasi i keiluar masuknya orang-orang bahkan kayrawan maupun bukan 

karyawan di ili ingkungan peirusahaan  

e. Keipala bagi ian keiuangan  

Beirtanggung jawab untuk meireincanakan dan meingawasi i keiluar masuknya arus uang 

dari i peirusahaan.  

Seiksi i-seiksi i yang di ibawahnya meili iputi i :  

Seiksi i admi iniistrasi i, yang beirtugas seibagai i :  

- Meinyeileinggarakan peincatatan hutang pi iutang, admi iniistrasi i peirseidi iaan kantor dan 

peimbukuan seirta masalah peirpajakan  

Seiksi i kas, yang beirtugas seibagai i :  

- Meinghi itung peinggunaan uang peirusahaan, meingatur uang dan meimbuat ramalan 

teintang keiuangan masa deipan  

f. Li itbang  

Reiseiarch and Deiveilopmeint teirdi iri i atas ahli i-ahli i seibagai i peimbantu di ireiktur dan 

beirtanggung jawab keipada di ireiktur.  

Reiseiarch and Deiveilopmeint meimbawahi i dua deiparteimein : 

- Deiparteimein peimeili iharaan  

- Deiparteimein peingeimbangan  

Tugas dan weiweinang :  

- Meimpeilajari i mutu produk  

- Meimpeirbai iki i proseis dari i pabri ik atau peireincanaan alat-alat peingeimbang produksi i  

- Meingadakan peineili iti ian peimasaran produk keisuatu teimpat  

- Meimpeirti inggi i eifi isi ieinsi i keirja  

g. Keipala reigu  
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Keipala reigu adalah peilaksana peikeirjaan dalam li ingkungan bagi iannya seisuai i deingan 

reincana yang teilah di iatur para keipala seiksi i masi ing-masi ing agar di ipeiroleih hasi il yang 

maksi imal dan eifeikti if seilama beirlangsungnya proseis produksi i. Seiti iap keipala reigu 

beirtanggung jawab teirhadap keipala seiksi i masi ing-masi ing seisuai i deingan seiksi inya.  

Struktur organi isasi i peirusahaan dapat di ili ihat pada gambar 10.1. Gambar Struktur 

Organi isasi i Peirusahaan 
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DEWAN KOMISARIS

DIREKTUR UTAMA

DIVISI LITBANG

DIREKTUR ADMINISTRASI dan KEUANGAN

DEPT PEMASARAN

DIVISI PEMBELIAN

DIVISI PENJUALAN

DIVISI PROMOSI dan

PERIKLANAN

DIVISI RESEARCH dan

MARKETING

DEPT KEUANGAN

dan

AKUNTANSI

DIVISI KEUANGAN

DIVISI AKUNTASI

DEPT UMUM

DIVISI HUMAS

DIVISI PERSONALIA

DIVISI ADMINISTRASI

DIVISI KEAMANAN dan

KESELAMATAN

DIVISI KEBERSIHAN

DIVISI TRANSPORTASI

DIVISI KESEHATAN

DEPT SDM

DIVISI KETENAGAKERJAAN

DIREKTUR PRODUKSI dan TEKNIK

DEPT PRODUKSI

DIVISI PRODUKSI

DIVISI BAHAN BAKU

DEPT TEKNIK DEPT TEKNIK

DIVISI UTILITAS

DIVISI BENGKEL dan

PERAWATAN

DIVISI JAMINAN MUTU

DIVISI PENGENDALIAN 

PROSES

KARYAWAN

 

Gambar 10.1. Struktur Organi isasi i Pra Reincana Pabri ik Gypsum 
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1.5. Jadwal Jam Kerja  

Pabri ik Gypsum i ini i diireincanakan akan beiropeirasi i seilama 330 hari i dalam seitahun 

dan 24 jam peir hari i, si isa hari inya di igunakan untuk peimbeirsi ihan seirta peirbai ikan dan 

peirawatan peiralatan proseis produksi i, atau yang di ikeinal deingan i isti ilah shut down. 

Peingaturan jam keirja harus diiseisuai ikan deingan peiraturan peimeiri intah yai itu jumlah jam 

keirja untuk karyawan adalah 40 jam dalam satu mi inggu, yang di ibeidakan dalam dua 

bagi ian yai itu:  

a. Untuk peigawai i non shi ift  

Beikeirja seilama 6 hari i dalam seimi inggu (total keirja 40 jam peir mi inggu) seidangkan hari i 

mi inggu dan hari i beisar li ibur. Peigawai i non shi ift i ini i teirmasuk karyawan yang ti idak 

langsung meinangani i opeirasi i pabri ik, mi isalnya : di ireiktur, keipala deiparteimein, keipala 

di ivi isii, karyawan kantor/admi ini istrasi i dan di ivi isi i−di ivi isii di i bawah tanggung jawab non 

teikni ik atau yang beikeirja di i pabri ik deingan jeini is peikeirjaan ti idak konti inu. Keiteintuan 

jam keirja adalah seibagai i beiri ikut:  

- Seini in – Kami is  

Pagi i 08.00 - 12.00 (Iisti irahat : 12.00 – 13.00)  

Sorei 13.00 – 16.00  

- Jum’at  

Pagi i 08.00 – 11.00 (Iisti irahat : 11.00 – 13.00)  

Sorei 13.00 – 16.00  

- Sabtu  

Pagi i 08.00 - 12.00 (Iisti irahat : 12.00 – 13.00)  

Sorei 13.00 – 16.00  

b. Untuk peigawai i shi ift  

Seihari i beikeirja 24 jam, yang teirbagi i dalam 3 shi ift. Karyawan shi ift i ini i teirmasuk 

karyawan yang seicara langsung meinangani i proseis opeirasi i pabri ik, mi isalnya: 

Laboratori ium dan mutu, opeirator, uti ili itas, gudang seirta keiamanan dan keiseilamatan 

keirja. Keiteintuan jam keirja peigawai i shi ift seibagai i beiri ikut:  

Shiift Ii  : 07.00 – 15.00  

Shiift IiIi  : 15.00 – 23.00  

Shiift IiIiIi  : 23.00 – 07.00 



X-10 
 

 

Jadwal keirja di ibagi i dalam eimpat mi inggu dan eimpat keilompok (reigu). Seiti iap keilompok 

keirja akan meindapatkan li ibur satu kali i dari i ti iga kali i shi ift. Jadwal keirja karyawan shi ift 

dapat di ili ihat pada tabeil 10.1.  

Tabel 10.1. Jadwal Keirja Karyawan Pabri ik 

REGU Hari 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

I P P P L M M M L S S S L 

II S S L P P P L M M M L S 

III M L S S S L P P P L M M 

IV L M M M L S S S L P P P 

Keiteirangan: P = Pagi i, S = Si iang, M = Malam, L = Li ibur  

Kareina keimajuan suatu pabri ik atau peirusahaan teirgantung pada keidi isi ipliinan 

karyawannya, maka salah satu cara untuk meinci iptakan keidi isi ipli inan adalah deingan 

meimbeirlakukan abseinsi i. Dari i mulai i di ireiktur utama sampai i karyawan keibeirsi ihan 

di ibeirlakukan abseinsi i seiti iap jam keirjanya yang nanti inya dapat meinjadi i peirti imbangan 

peirusahaan dalam meini ingkatkan kari ieir karyawannya.  

1.6. Jaminan Sosial  

Jami inan sosi ial adalah jami inan yang di iteiri ima oleih pi ihak karyawan ji ika teirjadi i 

seisuatu hal yang bukan kareina keisalahannya meinyeibabkan di ia ti idak dapat meilakukan 

peikeirjaan. Jami inan sosi ial yang di ibeiri ikan oleih peirusahaan pada karyawan adalah :  

a. Tunjangan  

- Tunjangan di i luar gaji i pokok, di ibeiri ikan keipada teinaga keirja teitap beirdasarkan 

preistasi i yang teilah di ilakukannya dan lama peingabdi iannya keipada peirusahaan 

teirseibut. 

- Tunjangan leimbur yang di ibeiri ikan keipada teinaga keirja yang beikeirja di i luar jam 

keirja yang teilah di iteitapkan (khusus untuk teinaga keirja shi ift) 

b. Fasi ili itas  

Fasi ili itas yang di ibeiri ikan beirupa seiragam keirja untuk karyawan, peirleingkapan 

keiseilamatan keirja (mi isal heilm, sarung tangan, seipatu boot, kacamata peili indung dan 

lai in-lai in), antar jeimput bagi i karyawan, keindaraan di inas, teimpat ti inggal dan lai in-lai in. 
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c. Peingobatan  

Untuk peingobatan dan peirawatan peirtama dapat di ilakukan di i poli ikli ini ik peirusahaan 

dan di ibeiri ikan seicara cuma-cuma keipada karyawan yang meimbutuhkan deingan 

keiteintuan seibagai i beiri ikut :  

- Untuk peingobatan dan peirawatan yang di ilakukan pada rumah saki it yang teilah 

di itunjuk akan di ibeiri ikan seicara cuma−cuma  

- Karyawan yang meingalami i keiceilakaan atau teirganggu keiseihatannya dalam 

meinjalankan tugas peirusahaan, akan meindapat peingganti ian ongkos peingobatan 

peinuh.  

d. Iinseinti if atau bonus.  

Iinseinti if di ibeiri ikan deingan tujuan untuk meini ingkatkan produkti ivi itas dan meirangsang 

gai irah keirja karyawan. Beisarnya i inseinti if i ini i di ibagi i meinurut golongan dan jabatan. 

Peimbeiri ian i inseinti ivei untuk golongan opeirati if (golongan keipala seiksi i kei bawah) 

di ibeiri ikan seiti iap bulan seidangkan untuk golongan di i atasnya di ibeiri ikan pada akhi ir 

tahun produksi i deingan meili ihat beisarnya keiuntungan dan targeit yang di icapai i.  

e. Cutii  

- Cutii tahunan seilama 12 hari i keirja dan di iatur deingan meingajukan peirmohonan satu 

mi inggu seibeilumnya untuk di ipeirti imbangkan i iji innya  

- Cutii saki it bagi i teinaga keirja yang meimeirlukan i istiirahat total beirdasarkan surat 

keiteirangan dokteir  

- Cutii hami il seilama 3 bulan bagi i teinaga keirja wani ita  

- Cutii untuk keipeirluan di inas atas peiri intah atasan beirdasarkan kondi isi i teirteintu 

peirusahaan.  

f. BPJS Keiteinagakeirjaan (Badan Peinyeileinggara Jami inan Sosiial Keiteinagakeirjaan)  

Meirupakan program publi ik yang meimbeiri ikan peirli indungan bagi i teinaga keirja untuk 

meingatasi i ri isi iko sosi ial eikonomi i teirteintu dan peinyeileinggaraannya meinggunakan 

meikani ismei asuransi i sosi ial. Seibagai i Leimbaga Neigara yang beirgeirak dalam bi idang 

asuransi i sosi ial BPJS Keiteinagakeirjaan yang dahulu beirnama PT Jamsosteik (Peirseiro) 

meirupakan peilaksana undang-undang jami inan sosi ial teinaga keirja. BPJS 

Keiteinagakeirjaan seibeilumnya beirnama Jamsosteik (jami inan sosi ial teinaga keirja), yang 

di ikeilola oleih PT. Jamsosteik (Peirseiro). 
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Namun seisuai i UU No. 24 Tahun 2011 teintang BPJS, PT. Jamsosteik beirubah meinjadi i 

BPJS Keiteinagakeirjaan seijak tanggal 1 Januari i 2014.  

Program i ini i meimbeiri ikan peirli indungan yang beirsi ifat meindasar bagi i peigawai i ji ika 

meingalami i ri isi iko-ri isi iko sosi ial eikonomi i deingan peimbi iayaan yang teirjangkau oleih 

peingusaha dan teinaga keirja. Ri isi iko sosi ial eikonomi i yang di itanggulangi i oleih Program 

Jamsosteik teirbatas yai itu peirli indungan pada :  

- Peiri isti iwa keiceilakaan  

- Saki it  

- Hami il  

- Beirsali in  

- Cacat  

- Hari i tua  

- Meini inggal duni ia  

1.7. Pengelolahan dan Tingkat Pendidikan Karyawan.  

Peinggolongan dan ti ingkat peindi idi ikan karyawan beirdasarkan ti ingkat keidudukan 

dalam struktur organi isasi i Pra Reincana Pabri ik Gypsum (gambar 10.1) yai itu seibagai i 

beiri ikut:  

1. Deiwan Komi isari is  : Magi isteir Teikni ik Ki imi ia  

2. Di ireiktur Utama  : Magi isteir Teikni ik Ki imi ia  

a. Di ireiktur Produksi i  : Magi isteir Teikni ik Ki imi ia  

b. Di ireiktur Admi ini istrasi i dan Keiuangan  : Magi isteir Iilmu Admi ini istrasi i (FIiA). 

3. Peineili iti ian & Peingeimbangan  : Magi isteir Ki imi ia (MIiPA) 

4. Keipala Deiparteimein 

a. Deiparteimein QC  : Sarjana Teikni ik Ki imi ia  

b. Deiparteimein Produksi i  : Sarjana Teikni ik Ki imi ia 

c. Deiparteimein Teikni ik  : Sarjana Teikni ik Meisi in 

d. Deiparteimein Peimasaran  : Sarjana Eikonomi i 

e. Deiparteimein Keiuangan dan Akuntansi i : Sarjana Eikonomi i 

f. Deiparteimein Sumbeir Daya Manusi ia  : Sarjana Psi ikologi i Iindustri i 

g. Deiparteimein Umum  : Sarjana Teikni ik Iindustri i 

5. Keipala Di ivi isi i 

a. Di ivi isi i Produksii  : Sarjana Teikni ik Ki imi ia 
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b. Di ivi isi i Bahan Baku  : Sarjana Teikni ik Ki imi ia 

c. Di ivi isi i Utiili itas  : Sarjana Teikni ik Meisi in 

d. Di ivi isi i Beingkeil & Peirawatan  : Sarjana Teikni ik Meisi in 

e. Di ivi isi i Jamiinan Mutu  : Sarjana Ki imi ia (MIiPA) 

f. Di ivi isi i Peingeindali ian Proseis  : Sarjana Teikni ik Ki imi ia 

g. Di ivi isi i Keiseihatan  : Sarjana Keidokteiran 

h. Di ivi isi i Keiteinagakeirjaan  : Sarjana Teikni ik Iindustri i 

i. Di ivi isi i Peimbeiliian  : Sarjana Eikonomi i 

j. Di ivi isi i Peinjualan  : Sarjana Eikonomi i 

k. Di ivi isi i Promosii Peiri iklanan  : Di iploma Publiic Reilati ion & Promotiion 

l. Di ivi isi i Reiseiarch Markeiti ing  : Sarjana Eikonomi i 

m. Di ivi isi i Keiuangan  : Sarjana Eikonomi i 

n. Di ivi isi i Akuntansi i  : Sarjana Eikonomi i 

o. Di ivi isi i Humas  : Di iploma Publiic Reilati ion & Promotiion 

p. Di ivi isi i Peirsonali ia  : Sarjana Hukum dan Psi ikologi i 

q. Di ivi isi i Admiini istrasi i  : Sarjana Iilmu Admi ini istrasi i (FIiA) 

r. Di ivi isi i Keiamanan dan Keiseilamatan  : Di iploma / SMU / SMK 

s. Di ivi isi i Keibeirsi ihan  : Di iploma / SMU / SMK 

t. Di ivi isi i Transportasi i  : Sarjana / Di iploma Teikni ik Meisi in 

6. Karyawan  : Di iploma / SMU / SMK 

1.8. Perincian Jumlah Tenaga Kerja  

Peirhi itungan jumlah teinaga opeirasi ional di idasarkan pada peimbagi ian proseis yang 

ada. Pada pra reincana Pabri ik Gypsum, proseis yang di ilakukan teirbagi i dalam beibeirapa 

tahap, yai itu:  

a. Proseis Utama  

1. Peinyi iapan bahan baku  

- Tahap peingeinceiran asam sulfat 

- Tahap peingeinceiran li imeistonei 

2. Tahap Reiaksi i  

- Pada bagi ian Reiaktor 

3. Tahap Peimi isahan  

- Pada bagi ian rotary vaccum fi ilteir 
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4. Tahap Peinanganan Produk 

- Pada bagi ian screiw conveiyor 

- Pada bagi ian rotary dryeir 

- Pada bagi ian beilt conveiyor 

- Pada bagi ian hammeir miill 

- Pada bagi ian si ilo 

- Pada bagi ian packi ing 

- Pada bagi ian gudang produk 

b. Tahap peinambahan atau peimbantu  

1. Laboratori ium  

2. Uti iliitas  

- Peingolahan ai iei 

- Boiileir 

- Li istri ik 

- Peingolahan li imbah 

- Peimeili iharaan 

Deingan kapasi itas 100.000 ton/tahun dan beiropeirasi i dalam 330 hari i/tahun, maka 

keibutuhan karyawan proseis yang dapat di ihi itung adalah seibagai i beiri ikut:  

Kapasi itas produksi i  = (100.000 ton/th)/(330 hari i/tahun) 

= 303,0303 ton/hari i.  

= 303 ton/hari i.  

Tahap proseis seibanyak 6 tahap, maka:  

Beirdasarkan Viilbrandt, fiig. 6.35, hal. 235 diidapatkan: 

M = 15,2 (P)0,25 untuk aveirage i condiitiions 

M =15,2×(303,03)0,25  

M = 63,418 (orang jam/harii tahapan proseis) 

 = 64 (orang jam/harii.tahapan proseis) 

Karyawan Proseis  = 64 (orang jam/harii.tahapan proseis) × 6 tahap  

= 384 orang jam/harii 

Kareina teirdapat 3 reigu shiift, maka karyawan proseis yang beike irja peir harii adalah: Jumlah 

karyawan = 384 orang jam/harii : 3 shiift/harii = 128 orang jam/shiift  

Kareina seiti iap 1 shi ift = 8 jam, seihi ingga jumlah karyawan peir shi ift adalah:  

Jumlah Karyawan  = 128 orang ti iap jam peir shi ift : 8 jam  
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 = 16 orang peir shi ift  

Kareina karyawan shi ift teirdi iri i atas 4 reigu, yai itu 3 reigu beikeirja dan 1 reigu li ibur, maka :  

Jumlah karyawan proseis keiseiluruhan = 16 orang hari i/shi ift x 4 reigu  

    = 64 orang seiti iap hari i (untuk 4 reigu).  

Total karyawan  = Karyawan admi ini istrasi i & Karyawan lai in + Karyawan proseis  

 = 116 + 64 

 = 180 orang  

1.9. Status Karyawan dan Sistem Pengupahan (Gaji)  

Pabri ik Gypsum i inii meimpunyai i si isteim peimbagi ian gaji i yang beirbeida-beida keipada 

karyawan. Hal i ini i beirdasarkan pada kri iteiri ia seibagai i beiri ikut :  

1. Ti ingkat peindi idi ikan  

2. Peingalaman keirja  

3. Tanggung jawab dan keidudukan.  

4. Keiahli ian  

5. Peingabdi ian pada peirusahaan (lamanya beikeirja).  

Beirdasarkan kri iteiri ia di i atas, karyawan akan meineiri ima gaji i seisuai i deingan status 

keipeigawai iannya. Status keipeigawai iannya di ibagi i meinjadi i 3 bagi ian, yai itu :  

1.  Karyawan reiguleir  

Karyawan reiguleir adalah karyawan yang di iangkat dan diibeirheinti ikan deingan surat 

keiputusan (SK) dan meindapat gaji i bulanan beirdasarkan keidudukan, keiahli ian dan masa 

keirjanya.  

2.  Karyawan borongan  

Karyawan borongan adalah peikeirja yang di ipeirgunakan oleih pabri ik bi ila di ipeirlukan 

saja, mi isalnya bongkar muat barang dan lai in-lai in. Peikeirja i ini i meineiri ima upah 

borongan untuk peikeirjaan teirseibut 

3.  Karyawan hari ian  

Karyawan hari ian adalah peikeirja yang di iangkat dan diibeirheinti ikan oleih manajeir pabri ik 

beirdasarkan nota peirseitujuan manajeir pabri ik atas peingajuan keipala yang 

meimbawahi inya dan meineiri ima upah hari ian yang di ibayarkan seiti iap akhi ir peikan.  
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Tabel 10.2. Daftar Upah (Gaji i) Karyawan 

No. Jabatan Jumlah 

Gaji 

Perorang  Total  

($)  ($) 

1. Deiwan Komi isari is 3  $        5.280   $   15.840,0  

2. Di ireiktur Utama  1  $        4.950   $     4.950,0  

3. Di ireiktur Produksi i & Teikni ik 1  $        4.290   $     4.290,0  

4. Di ireiktur Keiuangan dan Admi ini istrasi i 1  $        4.290   $     4.290,0  

5. Seikreitari is 3  $        2.310   $     6.930,0  

6. Keipala Deivi isi i Li itbang (R&D) 1  $        2.310   $     2.310,0  

8. Keipala Deiparteimein Produksi i 1  $        2.310   $     2.310,0  

9. Keipala Bagi ian Teikni ik 1  $        1.980   $     1.980,0  

10. Keipala Bagi ian Keiuangan 1  $        1.980   $     1.980,0  

11. Ke ipala Bagiian Umum dan SDM 1  $        1.980   $     1.980,0  

12. Ke ipala Bagiian QC dan Laboratoriian 1  $        1.980   $     1.980,0  

13. Keipala Di ivi isi i Proseis 1  $        1.650   $     1.650,0  

14. Karyawan Proseis  48  $           462   $   22.176,0  

15. Keipala Di ivi isi i Gudang 1  $           990   $        990,0  

16. Karyawan Diiviisii Gudang 1  $           462   $        462,0  

17. Keipala Di ivi isi i Uti ili itas 1  $           990   $        990,0  

18. Karyawan Di ivi isi i Uti ili itas 10  $           462   $     4.620,0  

19. Keipala Di ivi isi i Beingkeil & Peirwatan 1  $           990   $        990,0  

20. 

Karyawan Di ivi isi i Beingkeil & 

peirawatan  
8 

 $           462   $     3.696,0  

21. Keipala Di ivi idi i QC dan Laboratori ium 1  $           660   $        660,0  

22. 

Karyawan Di ivi idi i QC dan 

Laboratori ium 
10 

 $           462   $     4.620,0  

23. 

Keipala Di ivi isi i Peinjualan dan 

Peimbeili ian 
1 

 $           990   $        990,0  

24. Karyawan Di ivi isi i Peinjualan dan  6  $           462   $     2.772,0  

25. Keipala Di ivi isi i Admi ini istrasi i 1  $           858   $        858,0  

26. Karyawan Diiviisii Admiiniistrasii 1  $           462   $        462,0  

27. Keipala Di ivi isi i Akuntansi i 1  $           670   $        670,0  

28. Karyawan Di ivi isi i Akuntansi i 4  $           462   $     1.848,0  

29. Keipala Di ivi isi i Humas dan Peirsonali ia 1  $           660   $        660,0  

30. 

Karyawan Di ivi isi i Humas dan 

Peirsonali ia 
4 

 $           462   $     1.848,0  

31. Ke ipala Diiviisi i Transportasii 1  $           660   $        660,0  

32. Karyawan Di ivi isi i Transportasi i 8  $           462   $     3.696,0  

33. 

Keipala Di ivi isi i Keiamanan dan 

Keiseilamatan 
1 

 $           660   $        660,0  
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34. 

Karyawan Keiamanan dan 

Keiseilamatan 
12 

 $           462   $     5.544,0  

35. 

Keipala Di ivi isi i Keibeirsi ihan dan 

Logi istiik 
1 

 $           660   $        660,0  

36. 
Keipala Di ivi isi i Keibeirsi ihan dan 

Logi istiik 
12 

 $           528   $     6.336,0  

37. Karyawan Peirpustakaan 4  $           462   $     1.848,0  

38. Dokteir 3  $           792   $     2.376,0  

39. Karyawan Keiseihatan 4  $           462   $     1.848,0  

Jumlah 180  $      51.886   $    125.278  
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