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ABSTRAK 

Pelaksanaan proyek pembangunan Sub Factory dilaksanakan menggunakan 

sistem kontrak Design and Build. Dalam pelaksanaan kontrak Design and Build 

dihadapkan pada permasalahan yang terkait dengan peristiwa yang tidak pasti 

(risiko). Dimana hal tersebut dapat menjadi variabel pembentuk faktor-faktor 

risiko. Tugas akhir ini bertujuan untuk mengidentifikasi, menganalisa dan 

merespon terhadap risiko tinggi yang ditemukan pada kontrak Design and Build.  

Penelitian ini dilakukan diproyek pembangunan Sub Factory. Responden 

penelitian sebanyak 22 responden yaitu tim manajemen konstruksi dan tim 

kontraktor. Penyusunan variabel didapat dari data sekunder dan studi literature lalu 

ditemukan 50 indikator risiko yang terbagi dalam 8 variabel. Dilanjutkan dengan 

uji validitas dan penyebaran kuesioner kepada responden, kemudian dianalisa 

menggunakan metode Severity Index dilanjutkan pengkategorian risiko 

menggunakan Probability and Impact Matrix.  

Hasil analisa data diperoleh 12 faktor risiko yang masuk dalam kategori 

HIGH yaitu pada indikator X1.1 Penetapan Jadwal Proyek yang amat ketat oleh 

Owner, X1.4 Kurangnya pengalaman perencanaan owner dalam membuat 

Kerangka Acuan Kerja (KAK) kontrak Design and Build, X1.5 Kurangnya 

pemahaman owner dalam menentukan durasi waktu pelaksanaan pekerjaan kontrak 

Design and Build, X1.7 Kurangnya kemampuan owner dalam mengevaluasi hasil 

develop design yang disampaikan pelaksana, X2.4 Kurangnya waktu yang tersedia 

bagi peserta lelang untuk mempersiapkan penawaran pelelangan, X3.2 Kurangnya 

pemahaman tim Design terhadap kebutuhan desain yang diminta owner sesuai 

dengan KAK, X3.6 Tidak adanya komunikasi antar personil yang terlibat dalam 

pelaksanaan pekerjaan kontrak Design and Build, baik antar personil tim desain 

sendiri maupun dengan tim pelaksanaan fisik pekerjaan, X4.2 Kurangnya 

kompetensi kontraktor dalam melaksanakan pekerjaan kontrak Design and Build, 

X4.5 Kurangnya ketersediaan peralatan dan mesin bagi kontraktor untuk 

melaksanakan pekerjaan kontrak Design and Build, X5.1 Kurangnya pengalaman 

project manager dalam melaksanakan pekerjaan Design and Build, X6.1 

Ketidaksesuian standar spesifikasi desain, dan X7.1 Kompleksitas dari scope 

pekerjaan kontrak Design and Build yang diberikan oleh owner terlalu besar. 

Kata Kunci : Design and Build, Identifikasi Risiko, Analisis Risiko, Severity Index 

 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

Dengan megucapkan puji syukur kehadirat tuhan yang maha esa atas berkat 

dan rahmatnya sehingga penyusun dapat menyelesaikan tugas akhir dengan judul 

“Analisis Faktor Risiko Pada Penerapan Kontrak Design and Build, Studi 

Kasus : Proyek Pembangunan Bengkel Sub Factory Fasilitas Kapal Selam PT. 

PAL Surabaya” dengan baik.   

Dalam penyusunan tugas akhir ini, penulis memperoleh banyak bantuan dari 

berbagai pihak, sehingga pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih 

yang sebesar – besarnya kepada: 

1. Bapak Awan Uji Krismanto, ST., MT., Ph.D, selaku rektor Institut 

Teknologi Nasional Malang. 

2. Ibu Dr. Debby Budi Susanti, ST., MT, selaku Dekan Fakultas Teksik Sipil 

dan Perencanaan Institut Teknologi Nasional Malang. 

3. Bapak Dr. Yosimson P. Manaha, ST., MT., selaku Ketua Program Studi 

Teknik Sipil Institut Teknologi Nasional Malang. 

4. Ibu Dr. Lila Ayu Ratna Winanda, ST., MT, selaku Dosen Pembimbing I. 

5. Ibu Maranatha W, ST, M.MT., Ph.D, selaku Dosen Pembimbing II. 

6. Bapak dan Ibu Dosen Institut Teknologi Nasional Malang yang telah 

memberikan ilmu pengetahuannya yang menunjang dalam penyusunan 

dan selesainnya Tugas Akhir ini. 

7. Ayah, ibu, kakak dan adik saya yang selalu memberikan doa dan dukungan 

sehingga dapat menyelesaikan tugas akhir ini. 

8. Serta Rekan-rekan dari Jurusan Teknik Sipil Institut Teknologi Nasional 

Malang yang telah memberikan bantuan dan motivasi.  

Penyusun menyadari bahwa dalam penyusunan laporan Tugas akhir ini masih 

terdapat kekurangan baik dalam penyajian maupun informasi. Oleh karena itu kritik 

dan saran yang membangun penyusun harapkan demi perbaikan penyusunan Tugas 

Akhir selanjutnya. Semoga Tugas akhir ini dapat bermanfaat. 

 

 

Malang,          Agustus 2023 

 

Galih Laduni A 

 



viii 
 

DAFTAR ISI 

LEMBAR PERSETUJUAN ................................................................................. ii 

LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................. iii 

LEMBAR KEASLIAN ........................................................................................ iv 

KATA PERSEMBAHAN ...................................................................................... v 

ABSTRAK ............................................................................................................ vi 

KATA PENGANTAR ......................................................................................... vii 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... viii 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xiii 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ............................................................................................ 1 

1.2 Identifikasi Masalah .................................................................................... 2 

1.3 Rumusan Masalah ....................................................................................... 3 

1.4 Tujuan Masalah ........................................................................................... 3 

1.5 Batasan Masalah ......................................................................................... 3 

1.6 Manfaat Penelitian ...................................................................................... 4 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ............................................................................ 5 

2.1 Penelitian Terdahulu ................................................................................... 5 

2.2 Alternatif Metode Procurement (Pengadaaan) ......................................... 10 

2.3 Kontrak ..................................................................................................... 11 

2.3.1 Macam-macam Kontrak .................................................................. 11 



ix 
 

2.4 Design and Build ....................................................................................... 11 

2.4.1 Kelebihan dan Kekurangan Kontrak Design and Build .................. 12 

2.4.2 Proses Pemilihan dan Pelaksanaan kontrak Design and Build ....... 14 

2.4.3 Kriteria Kegiatan Konstruksi Dengan Metode Design and Build .. 14 

2.4.4 Prasyarat Pekerjaan Design and Build ............................................ 15 

2.5 Manajemen Risiko  ................................................................................... 16 

2.5.1 Identifikasi Risiko ........................................................................... 17 

2.5.2 Analisis dan Manajemen Risiko Kualitatif ..................................... 17 

2.6 Uji Validitas .............................................................................................. 18 

2.7 Uji Reliabilitas .......................................................................................... 19 

2.8 Analisa Risiko ........................................................................................... 19 

2.8.1 Metode Severity Index..................................................................... 20 

2.8.2 Menentukan Tingkat Risiko Menggunakan Probability and Impact 

Matrix  ...................................................................................................... 21 

2.9 Respon Proyek .......................................................................................... 22 

2.10 Pengertian Skala Likert ........................................................................... 23 

2.10.1 Jenis Skala Likert .......................................................................... 24 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN .......................................................... 25 

3.1 Jenis Penelitian .......................................................................................... 25 

3.2 Deskripsi Proyek ....................................................................................... 25 

3.3 Definisi Operasional  ................................................................................ 26 

3.3.1 Variabel Penelitian .......................................................................... 36 

3.4 Tahap Pelaksanaan Penelitian ................................................................... 43 



x 
 

3.5 Diagram Alir Penelitian  ........................................................................... 47 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN ....................................................... 48 

4.1 Data Penelitian .......................................................................................... 48 

4.1.1 Profil Responden ............................................................................. 48 

4.1.1.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ....................... 48 

4.1.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

 ........................................................................................................ 49 

4.1.1.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pengalaman Kerja ..... 

 ........................................................................................................ 50 

4.2 Identifikasi Risiko ..................................................................................... 50 

4.3 Analisis Data ............................................................................................. 57 

4.3.1 Uji Validitas  ................................................................................... 57 

4.3.2 Uji Reliabelitas ............................................................................... 59 

4.4 Analisa Probabilitas dan Dampak Risiko ................................................. 60 

4.4.1 Hasil Perhitungan Probabilitas Menggunakan Severity Index ........ 60 

4.4.2 Hasil Perhitungan Dampak Menggunakan Severity Index .............. 67 

4.5 Hasil Perhitungan Tingkat Risiko Menggunakan Probability Impact Matrix 

 ...................................................................................................................... 74 

4.6 Respon Risiko  .......................................................................................... 78 

BAB V KESIMPULAN ....................................................................................... 86 

5.1 Kesimpulan ............................................................................................... 86 

5.2 Saran ......................................................................................................... 87 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 88 



xi 
 

LAMPIRAN .......................................................................................................... 92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Studi Literatur ......................................................................................... 5 

Tabel 3.1 Definisi Operasional .............................................................................. 26 

Tabel 3.2 Variabel Faktor Risiko Penerapan Design and Build ............................ 36 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia .......................................... 48 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir................. 49 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pengalaman Kerja .................... 50 

Tabel 4.4 Variabel Risiko Penerapan Kontrak Design and Build ......................... 51 

Tabel 4.5 Uji Validitas .......................................................................................... 58 

Tabel 4.6 Uji Reliabelitas ...................................................................................... 59 

Tabel 4.7 Probabilitas Risiko Kategori Jarang ...................................................... 61 

Tabel 4.8 Probabilitas Risiko Kategori Cukup ...................................................... 63 

Tabel 4.9 Probabilitas Risiko Kategori Sering ...................................................... 65 

Tabel 4.10 Probabilitas Risiko Kategori Sangat Sering ........................................ 67 

Tabel 4.11 Dampak Risiko Kategori Kecil ........................................................... 68 

Tabel 4.12 Dampak Risiko Kategori Sedang ........................................................ 69 

Tabel 4.13 Dampak Risiko Kategori Besar ........................................................... 72 

Tabel 4.14 Dampak Risiko Kategori Sangat Besar ............................................... 73 

Tabel 4.15 Risiko Kategori LOW .......................................................................... 74 

Tabel 4.16 Risiko Kategori MODERATE ............................................................. 76 

Tabel 4.17 Risiko Kategori HIGH ........................................................................ 77 

Tabel 4.18 Tabel Hasil Wawancara....................................................................... 79 



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Skema Perbandingan Tipe Kontrak .................................................. 12 

Gambar 2.2 Proses Design and Build ................................................................... 14 

Gambar 2.3 Kriteria Kegiatan Konstruksi dengan Metode Design and Build ..... 15 

Gambar 2.4 Matriks Probabilitas dan Dampak .................................................... 22 

Gambar 3.1 Ilustrasi 3D Sub Factory Building .................................................... 25 

Gambar 3.3 Diagram Alir Penelitian .................................................................... 47 

Gambar 4.1 Grafik Gambaran Usia Responden ................................................... 49 

Gambar 4.1 Grafik Gambaran Pendidikan Terakhir Responden .......................... 49 

Gambar 4.1 Grafik Gambaran Pengalaman Kerja Responden ............................. 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


