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ABSTRAK 

ANALISIS PENYEBAB KETERLAMBATAN PEKERJAAN KONSTRUKSI JEMBATAN 
SUNGAI RATAH DENGAN METODE BAYESIAN BELIEF NETWORK 

BERDASARKAN FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL  

Riski Kurniawan 

Dosen Pembimbing: 
Dr. Lila Ayu Ratna Winanda, ST., MT. 

Ir. Maranatha W, ST., M.MT., PhD. 
 

Pelaksanaan proyek konstruksi selalu mengalami kendala yang mengakibatkan keterlambatan 
penyelesaian pekerjaan, sehingga waktu penyelesaian pekerjaan tidak sesuai dengan kontrak 
pekerjaan, sehingga waktu penyelesaian pekerjaan tidak sesuai dengan yang telah ditetapkan pada 
dokumen kontrak pekerjaan. Berbagai cara dilakukan guna menghindari masalah yang 
mengakibatkan keterlambatan dan kerugian. Keterlambatan proyek konstruksi berarti bertambahnya 
waktu pelaksanaan penyelesaian yang telah direncanakan dan tercantum dalam dokumen kontrak. 
Studi ini bertujuan menentukan faktor internal dan faktor eksternal yang menyebabkan 
keterlambatan, mengetahui besar pengaruh faktor internal dan faktor eksternal terhadap 
keterlambatan, menentukan strategi untuk mengurangi keterlambatan berdasarkan faktor internal 
dan faktor eksternal. Penggunaan metode Bayesian Belief Network berfokus untuk mendapatkan 
probabilitas sekumpulan variabel serta keterkaitannya antara satu sama lain. Model diagram 
Bayesian Network bersifat asiklik terarah (Directed Acyclic Graph), dimana setiap node mewakili 
satu variabel dan edge yang menggambarkan keterkaitan antar variabel yang lain. Dari hasil 
pengolahan data kuesioner didapatkan Faktor internal yang paling berpengaruh adalah permasalahan 
pelaksana proyek. Sedangkan, Faktor eksternal yang paling berpengaruh adalah permasalahan 
pemerintah. Berdasarkan hasil analisis didapatkan pengaruh faktor internal terhadap keterlambatan 
yaitu sebesar 40.81% dan pengaruh faktor eksternal sebesar 59.19%. Strategi yang digunakan untuk 
mengatasi faktor internal yaitu pemilik proyek melakukan analisis risiko dan antisipasi untuk 
mengidentifikasi potensi perubahan serta memastikan kontrak awal yang jelas, lengkap, dan rinci. 
Strategi yang digunakan untuk mengatasi faktor eksternal yaitu intensitas cuaca harian adalah 
mempertimbangkan rencana cadangan dan fleksibilitas dalam jadwal proyek untuk mengatasi 
keterlambatan akibat cuaca buruk. 
 
Kata Kunci : Keterlambatan, Bayesian Belief Network, Faktor Internal dan Eksternal
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