
ANALISIS SYARAT TAMBAHAN TENDER PEKERJAAN KONSTRUKSI 

TERHADAP PENCAPAIAN OUTPUT PEKERJAAN 

PADA DINAS BINA MARGA & BINA KONSTRUKSI 

KABUPATEN PASURUAN 

 

 

 

 

TESIS 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

Oleh : 

SIGIT PRADITYA 

NIM. 20121018 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL 

PEMINATAN MANAJEMEN KONSTRUKSI 

 

 

 

 

 
PROGRAM PASCASARJANA 

INSTITUT TEKNOLOGI NASIONAL MALANG 

JANUARI 

2024 



ANALISIS SYARAT TAMBAHAN TENDER PEKERJAAN KONSTRUKSI 

TERHADAP PENCAPAIAN OUTPUT PEKERJAAN 

PADA DINAS BINA MARGA & BINA KONSTRUKSI 

KABUPATEN PASURUAN 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

Diajukan Kepada 

Institut Teknologi Nasional Malang 

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan dalam 

Menyelesaikan Program Studi Magister Teknik Sipil 

Peminatan Manajemen Konstruksi 

 

 

 

 

Oleh  

SIGIT PRADITYA 

NIM. 20121018 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL 

PEMINATAN MANAJEMEN KONSTRUKSI 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

INSTITUT TEKNOLOGI NASIONAL MALANG 

JANUARI 

2024 









 

 

ii 
 

ABSTRAK 

 

Sigit Praditya, Program Studi Magister Teknik Sipil, Program Pascasarjana, Institut 

Teknologi Nasional Malang, Desember 2023, Analisis Syarat Tambahan Tender Pekerjaan 

Konstruksi Terhadap Pencapaian Output Pekerjaan Pada Dinas Bina Marga & Bina 

Konstruksi Kabupaten Pasuruan, Tesis, Pembimbing : (I) Prof. Dr. Ir. Sutanto Hidayat, 

MT, (II) Dr. Ir. Lies Kurniawati Wulandari, MT. 

 

Pemerintah menerbitkan Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2021 dan Peraturan 

Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Nomor 12 Tahun 2021 sebagai 

pedoman dalam melaksanakan pengadaan barang/jasa Pemerintah yang bertujuan untuk 

upaya pencegahan dan pemberantasan korupsi, membuka lapangan kerja seluas-luasnya 

dalam kaitannya dengan pemerataan perekonomian, mendukung perkembangan usaha 

mikro, kecil dan menengah dengan meningkatkan peran serta pelaku usaha nasional, dan 

percepatan pembangunan. Dinas Bina Marga Kabupaten Pasuruan merasa perlu untuk 

menambahkan syarat teknis dalam proses pemilihan penyedia pekerjaan konstruksi namun 

tidak bertentangan dengan kedua peraturan tersebut untuk mendapatkan calon penyedia 

jasa yang memiliki kompetensi teknis dan finansial sehingga output pekerjaan yang 

ditargetkan dapat tercapai secara optimal dan menghindari adanya kerugian negara. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui persepsi pelaku usaha konstruksi di 

Kabupaten Pasuruan tentang pemberlakuan syarat tambahan teknis apakah berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja penyedia jasa pada saat pelaksanaan pekerjaan dan mendukung 

tercapainya output pekerjaan yang ditargetkan, serta tidak bertentangan dengan prinsip 

pengadaan barang/jasa Pemerintah. Data primer yang dianalisis berupa kuisioner yang 

disebar dan wawancara kepada pelaku pengadaan pada Dinas Bina Marga dan Bina 

Konstruksi Kabupaten Pasuruan. Analisis data menggunakan pengujian analisis jalur dan 

regresi linier berganda untuk mengetahui hubungan korelasi antar variabel bebas dan 

variabel terikat. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa syarat tambahan teknis berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja penyedia dengan kontribusi sebesar 77,6%, syarat tambahan teknis dan 

kinerja penyedia berpengaruh signifikan terhadap output pekerjaan dengan kontribusi 

sebesar 91,5%, dan terdapat pengaruh tidak langsung dengan sifat mediasi parsial yaitu 

bahwa syarat tambahan teknis berpengaruh signifikan terhadap kinerja penyedia dan secara 

tidak langsung akan berpengaruh signifikan terhadap tercapainya output pekerjaan menjadi 

lebih baik. Pemberlakuan syarat tambahan tidak bertentangan dengan prinsip pengadaan, 

hal ini diketahui terdapat pengaruh signifikan dengan kontribusi sebesar 84,3%. Peneliti 

menyarankan sebaiknya dalam tahapan perencanaan pemilihan penyedia, terlebih dahulu 

melakukan kajian tentang peraturan pengadaan barang/jasa yang sedang berlaku dengan 

pendampingan tenaga ahli dari Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 

(LKPP) untuk menghindari kesalahan penafsiran peraturan tersebut agar terhindar dari 

permasalahan hukum dikemudian hari. 

Kata Kunci : kinerja, output pekerjaan, pengaruh, signifikan, syarat tambahan. 
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ABSTRACT 

 

Sigit Praditya, Civil Engineering Master's Study Program, Postgraduate Program, National 

Institute of Technology Malang, December 2023, The Analysis of Additional Requirement 

for Construction Work Tender to the Achievement of Work Output at the Highways & 

Construction Department of Pasuruan Regency, Thesis, Supervisor: (I) Prof. Dr. Ir. 

Sutanto Hidayat, MT, (II) Dr. Ir. Lies Kurniawati Wulandari, MT. 

 

The government issued Presidential Regulation Number 12/2021 and Government 

Procurement Policy Institute Regulation Number 12/2021 as guidelines for implementing 

government procurement of goods and services aimed at preventing corruption, creating as 

many jobs as possible, equalizing the economy, supporting the development of small 

businesses, and accelerating development. The Pasuruan Regency Highways and 

Construction Department intends to add technical requirements for construction tenders 

that are relevant to government procurement regulations to obtain construction service 

providers who have technical and financial competence in order to obtain appropriate work 

results to avoid state losses. 

The purpose of this study is to obtain the perceptions of construction service 

providers in Pasuruan Regency regarding the correlation of additional technical 

requirements with performance during construction work as well as conformity with 

Government procurement principles. Primary data was obtained using questionnaires 

distributed to construction service providers, interviews with Pasuruan District Highway 

and Construction Department officials, tender committees (Pokja) and suppliers. Analyzed 

using path analysis and multiple linear regression to determine the correlation between the 

independent variables and the dependent variables. 

The study results show that additional technical requirements have a significant 

effect on provider performance with a contribution of 77.6%, additional technical 

requirements and provider performance have a significant effect on work output with a 

contribution of 91.5% and there is an indirect effect with partial mediation properties. The 

implementation of additional conditions does not conflict with procurement principles, 

namely that there is a significant influence with a contribution of 84.3%. The author 

recommends that before planning a tender, it is best to reviewing goods/services 

procurement regulations with experts from the Government Goods/Services Procurement 

Policy Institute (LKPP) to avoid errors in interpreting regulations and legal-related 

problems in the future. 

Keywords : performance, work output, influence, significant, additional requirements 
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