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ABSTRAK

Jenni Paulinus Aquelela, Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas Teknologi Industri,
Institut Teknologi Nasional Malang, Penentuan Kapasitas Produksi Dalam Mengantisipasi
Kenaikan Jumlah Permintaan Pembuatan Paving Stone di PT. XYZ. Dosen Pembimbing: Dr.
Renny Septiari, S.T., M. T. dan Emmalia Andriantantri, S.T., M.M.

Berbagai sarana dan prasarana tengah dibangun secara masif di berbagai wilayah.
Saat ini, material paving menjadi komponen utama yang banyak digunakan dalam proses
pembangunan, khususnya dalam konstruksi jalan serta penataan taman dan ruang publik
lainnya. Upaya peningkatan produk dan proses secara berkelanjutan merupakan aspek
krusial dalam memperoleh keunggulan kompetitif, khususnya di tengah dinamika pasar
manufaktur yang semakin kompetitif. PT. XYZ merupakan salah satu perusahaan
manufaktur yang bergerak dibidang produsen jenis produk paving. Perusahaan ini kerap
mengalami kesulitan dalam menyelesaikan produksi, sehingga jumlah permintaan
konsumen tidak terpenuhi sesuai dengan jumlah yang telah ditetapkan dalam pesanan.
Penelitian ini menggunakan metode Stopwatch Time Study untuk mengukur waktu proses
produksi setiap work center. Dalam meramalkan permintaan diperiode yang akan datang,
digunakan metode peramalan Dekomposisi Adiktif dan metode Dekomposisi Multiplikatif
dikarenakan data permintaan berpola musiman atau seasonal. Dalam merencanakan
aktivitas produksi, dilakukan perhitungan Jadwal Induk Produksi (JIP) atau Master Planning
Schedule (MPS). Yang kemudian dikonversikan ke RCCP, dimana metode RCCP digunakan
untuk membandingkan kapasitas yang dibutuhkan dengan kapasitas yang tersedia yang ada
pada perusahaan. Berdasarkan perhitungan Rough Cut Capacity Planning menggunakann
metode BOLA, bahwa MPS yang direncanakan tidak layak, karena masih ada beberapa
stasiun kerja yang menghasilkan nilai negatif hampir semua periode selama 12 bulan. Yang
berarti hasil tersebut menunjukkan bahwa kapasitas yang tersedia tidak dapat memenuhi
kebutuhan kapasitas atau dengan kata lain kapasitas yang dibutuhkan jauh lebih besar
dari kapasitas yang tersedia atau dimiliki oleh perusahaan. Sehingga menghambat

kelancaran proses produksi.

Kata Kunci : Permintaan, Forecasting, MPS, Kapasitas, RCCP



ABSTRACT

Jenni Paulinus Aquelela, Undergraduate Program in Industrial Engineering, Faculty of
Industrial Technology, Institut Teknologi Nasional Malang, Determination of Production
Capacity in Anticipating the Increase in Demand for Paving Stone Manufacturing at PT.
XYZ. Supervisors: Dr. Renny Septiari, S.T, M.T. and Emmalia Andriantantri, S.T., M.M.

Various infrastructures and facilities are currently being developed massively across
different regions. At present, paving material has become a key component widely used in
construction processes, particularly in road construction, as well as in the arrangement of
parks and other public spaces. Continuous improvement of products and processes is a
crucial aspect in gaining competitive advantage, especially amidst the increasingly
competitive manufacturing market dynamics. PT. XYZ is one of the manufacturing
companies engaged in producing paving-type products. This company often experiences
difficulties in completing production, resulting in unmet consumer demand according to the
quantities stated in the orders. This study uses the Stopwatch Time Study method to measure
the production process time at each work center. To forecast future demand, the Additive
Decomposition and Multiplicative Decomposition forecasting methods are used, as the
demand data shows a seasonal pattern. In planning production activities, a Master
Production Schedule (MPS) is calculated. This is then converted to RCCP, where the RCCP
method is used to compare the required capacity with the available capacity in the company.
Based on Rough Cut Capacity Planning calculations using the BOLA method, the planned
MPS is deemed infeasible, as several workstations show negative values in nearly all periods
over the 12 months. This result indicates that the available capacity cannot meet the required
capacity—in other words, the required capacity is much greater than the available capacity

owned by the company. This, in turn, hinders the smoothness of the production process.

Keywords: Demand, Forecasting, MPS, Capacity, RCCP
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