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ABSTRAK

Rayhan Fauziarya A. Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas Teknologi Industri,
Institut Teknologi Nasional Malang, Juli 2025, Pengurangan Limbah Roti Cacat Melalui
Pemanfaatan Menjadi Tepung Panir Dengan Pendekatan Green Productivity Pada UD
Queen Bakery Kabupaten Malang, Dosen Pembimbing : Fourry Handoko, ST, MT, SS, Ph.D
dan Jr. Heksa Galuh W, ST, MT.

UD Queen Bakery menghadapi permasalahan limbah produksi yang signifikan
akibat tingginya jumlah roti cacat yang tidak layak jual, namun masih layak konsumsi. Roti
cacat ini sebelumnya dibuang begitu saja sehingga menimbulkan dampak negatif terhadap
lingkungan dan menyebabkan kerugian ekonomi. Rata-rata 15,43% dari total produksi
tahunan merupakan produk cacat, yang jika tidak ditangani akan memperbesar volume
limbah organik serta menurunkan efisiensi produksi secara keseluruhan.

Untuk mengatasi hal tersebut, penelitian ini menggunakan pendekatan Green Productivity
yang mengintegrasikan produktivitas ekonomi dan pelestarian lingkungan. Penelitian
dilakukan secara deskriptif kuantitatif, dengan mengumpulkan data melalui observasi,
wawancara, dan dokumentasi di lapangan. Proses pengolahan roti cacat menjadi tepung
panir melibatkan tahapan sortir, pengeringan, penggilingan, dan pengemasan. Efisiensi dan
produktivitas dihitung melalui indikator Green Productivity untuk menilai dampak
lingkungan serta nilai tambah ekonomi dari pemanfaatan limbah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 90% dari total roti cacat layak diolah kembali menjadi
tepung panir, menghasilkan rata-rata 742 kg per bulan. Pemanfaatan ini memberikan
tambahan pendapatan sebesar Rp20.034.000 per bulan serta meningkatkan nilai Green
Productivity dari 1,56 menjadi 1,69. Dengan demikian, strategi pengolahan roti cacat
menjadi tepung panir terbukti mampu menekan limbah, meningkatkan efisiensi produksi,

dan menciptakan nilai ekonomi baru yang berkelanjutan.

Kata Kunci: : Green Productivity, Roti Cacat, Tepung Panir, Pengurangan Limbah.



SUMMARY

Rayhan Fauziarya A., Bachelor of Industrial Engineering Program, Faculty of Industrial
Technology, Institut Teknologi Nasional Malang, July 2025, Reduction of Defective Bread
Waste Through Utilization into Bread Crumbs Using a Green Productivity Approach at UD
Queen Bakery, Malang Regency, Supervisors: Fourry Handoko, ST, MT, SS, Ph.D and Jr.
Heksa Galuh W, ST, MT.

UD Queen Bakery faces a significant production waste issue due to the high number
of defective bread products that are unfit for sale but still safe for consumption. These
defective products were previously discarded, leading to negative environmental impacts
and economic losses. On average, 15.43% of the annual production consists of defective
items, which, if unmanaged, contribute to increased organic waste and decreased overall
production efficiency.

To address this issue, the study employs a Green Productivity approach that integrates
economic productivity with environmental preservation. This descriptive quantitative
research collected data through observation, interviews, and documentation. The process of
converting defective bread into bread crumbs involves sorting, drying, grinding, and
packaging stages. Efficiency and productivity were measured using the Green Productivity
indicator to assess both environmental impact and economic value added from waste
utilization.

The results show that 90% of the defective bread can be reused to produce an average of
742 kg of bread crumbs per month. This utilization generates an additional income of
Rp20,034,000 per month and increases the Green Productivity index from 1.56 to 1.69. Thus,
converting defective bread into bread crumbs proves to be an effective strategy for waste

reduction, enhancing production efficiency, and creating sustainable economic value.

Keywords: Green Productivity, Defective Bread, Bread Crumbs, Waste Reductio.,
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