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ABSTRAK 

 

Andre Suwignyo, Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas Teknologi Industri, Institut 

Teknologi Nasional Malang, Juli 2025, Analisis Kelayakan Investasi Penambahan Armada 

Truk Pada UD. BERKAH KURNIAWAN, Dosen Pembimbing :  Dr. Ir. Hj. Nelly 

Budiharti, MSIE dan Mariza Kertaningtyas ST, MT. 

 

 Permasalahan utama dalam pengelolaan armada ekspedisi adalah tingginya biaya 

operasional yang dikeluarkan akibat penggunaan truk sewaan, serta potensi keterbatasan 

ritase. UD. Berkah Kurniawan sebagai perusahaan yang bergerak di bidang logistik ingin 

melakukan investasi pembelian armada truk sendiri guna meningkatkan efisiensi biaya dan 

kapasitas pengiriman. Berdasarkan hal tersebut, penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis kelayakan investasi penambahan satu unit truk Mitsubishi Fuso FM 517 HS 

ditinjau dari aspek finansial menggunakan metode Net Present Value (NPV), Internal Rate 

of Return (IRR), Payback Period (PP), dan Profitability Index (PI). Rumusan masalah 

yang diangkat mencakup apakah investasi tersebut layak secara finansial dan seberapa 

besar risiko yang dapat memengaruhi hasil investasinya. 

 Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif deskriptif dengan 

pengumpulan data primer melalui observasi dan wawancara langsung di UD. Berkah 

Kurniawan, serta data sekunder berupa laporan keuangan internal dan referensi harga 

kendaraan. Proses pengolahan data dilakukan melalui perhitungan arus kas masuk dan 

keluar selama 5 tahun, termasuk depresiasi kendaraan dan estimasi biaya operasional 

tahunan. Diagram alir dalam penelitian menunjukkan langkah sistematis dimulai dari 

identifikasi kebutuhan investasi, estimasi pendapatan, hingga pengujian kelayakan dengan 

empat metode utama. Penelitian ini juga dilengkapi dengan analisis sensitivitas untuk 

menguji dampak perubahan variabel seperti harga BBM, biaya pemeliharaan, dan volume 

ritase terhadap hasil kelayakan investasi. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa investasi pembelian truk menghasilkan NPV 

positif sebesar Rp 2.473.492.408,00 IRR sebesar 158,43%, Payback Period dalam 0,63 

tahun, dan Profitability Index sebesar 6,06. Seluruh indikator menunjukkan bahwa 

investasi tersebut sangat layak untuk dilaksanakan. Selain itu, berdasarkan analisis 

sensitivitas terhadap kenaikan biaya operasional dan penurunan pendapatan, proyek tetap 
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menunjukkan NPV positif dalam semua skenario, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

investasi ini cukup tahan terhadap risiko dan layak dijalankan dalam kondisi ekonomi yang 

fluktuatif. 

Kata Kunci : Investasi, Kelayakan Finansial, Truk Mitsubishi Fuso FM 517 HS, Net 

Present Value (NPV), Analisis Sensitivitas, Analisis Risiko. 
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SUMMARY 

 

Andre Suwignyo, Undergraduate Program in Industrial Engineering, Faculty of 

Industrial Technology, Institut Teknologi Nasional Malang, July 2025, Investment 

Feasibility Analysis for Fleet Expansion at UD. BERKAH KURNIAWAN, Supervisors: Dr. 

Ir. Hj. Nelly Budiharti, MSIE and Mariza Kertaningtyas, ST, MT. 

 

 The primary issue in managing an expedition fleet lies in the high operational costs 

incurred from using rented trucks, along with the potential limitations in shipment capacity 

(ritase). UD. Berkah Kurniawan, a logistics company, intends to invest in its own fleet of 

trucks to improve cost efficiency and delivery capacity. This research aims to analyze the 

financial feasibility of purchasing one unit of Mitsubishi Fuso FM 517 HS truck using the 

Net Present Value (NPV) method. The research also addresses how long the investment 

will take to return, evaluates the Internal Rate of Return (IRR), and assesses project 

resilience through sensitivity analysis. The central research question focuses on whether 

the investment is financially feasible and how sensitive it is to operational risks.  

This study uses a descriptive quantitative method, with primary data collected 

through observation and interviews at UD. Berkah Kurniawan, and secondary data 

obtained from internal financial reports and market prices. The data processing stage 

includes the preparation of projected cash flows over five years, investment cost 

estimation, and depreciation calculation using the straight-line method. The research flow 

includes stages such as identifying the investment need, estimating revenues, calculating 

feasibility through NPV, IRR, Payback Period (PP), and Profitability Index (PI), followed 

by risk identification and sensitivity analysis under various economic scenarios 

The results show that the investment generates a positive NPV of Rp 2,473,492,403, 

an IRR of 158,43%  a payback period of 0.63 years, and a profitability index of 6.06. These 

figures indicate that the investment is highly feasible. Furthermore, under all sensitivity 

test scenarios — including increases in fuel costs and maintenance expenses, and a 10% 

decrease in shipment volume — the NPV remains positive. This suggests that the project is 

not only profitable but also resilient against moderate economic fluctuations. 

Keywords: Line Balance, Line Performance, Region Approach, Ranked Positional Weight  
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