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ABSTRAK 

 

Riyan Maulana Putra, Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik Sipil dan 

Perencanaan, Institut Teknologi Nasional Malang, Agustus 2025, Analisis Faktor-

Faktor Yang Mempengaruhi Keterlambatan Proyek Dengan Metode Fuzzy Logic Pada 

Pembangunan Hotel Garuda Nusantara Malang, Pembimbing: (1) Dr Lila Ayu Ratna 

Winanda, ST., MT. (2) Dr. Vega Aditama, ST., MT.  

Keterlambatan dalam proyek konstruksi merupakan permasalahan yang sering terjadi 

dan berdampak signifikan terhadap berbagai pihak, baik dari sisi teknis maupun sosial 

ekonomi. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi serta menganalisis faktor-

faktor utama yang memengaruhi keterlambatan proyek pembangunan Hotel Garuda 

Nusantara Malang dengan menggunakan pendekatan Fuzzy Logic. Metode ini dipilih 

karena kemampuannya dalam menangani ketidakpastian dan subjektivitas data 

lapangan. Penelitian dilakukan melalui pengumpulan data primer berupa wawancara 

kepada pihak-pihak yang terlibat langsung dalam proyek dan data sekunder berupa 

dokumen proyek. Selanjutnya, data tersebut diolah menggunakan perangkat lunak 

MATLAB R2023b untuk membangun sistem inferensi fuzzy. Hasil analisis 

menunjukkan bahwa faktor biaya, material, tenaga kerja, desain, persetujuan owner, 

manajemen, dan faktor eksternal memberikan kontribusi berbeda terhadap tingkat 

keterlambatan proyek. Simulasi yang dilakukan memperlihatkan bahwa semakin buruk 

kondisi faktor-faktor tersebut, semakin tinggi tingkat keterlambatan yang terjadi. 

Sebaliknya, jika seluruh faktor berada dalam kondisi optimal, proyek dapat diselesaikan 

tepat waktu. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi pelaku industri 

konstruksi dalam mengambil keputusan strategis guna meminimalisir keterlambatan 

proyek. 

Kata Kunci: Keterlambatan Proyek, Fuzzy Logic, Faktor Konstruksi, MATLAB,  
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ABSTRACT 

 

Riyan Maulana Putra, Civil Engineering Study Program, Faculty of Civil Engineering 

and Planning, National Technology Institute of Malang, August 2025, Analysis of 

Factors Influencing Project Delays Using Fuzzy Logic Method on the Construction of 

Hotel Garuda Nusantara Malang, Supervisors: (1) Dr Lila Ayu Ratna Winanda, ST., 

MT. (2) Dr. Vega Aditama, ST., MT.  

Delays in construction projects are common issues that can significantly impact various 

stakeholders, both technically and socioeconomically. This study aims to identify and 

analyze the main factors contributing to the delay of the Hotel Garuda Nusantara 

Malang construction project using the Fuzzy Logic approach. This method was selected 

for its capability to handle uncertainty and subjectivity in field data. Primary data were 

collected through interviews with key project stakeholders, supported by secondary data 

such as project documents. The data were processed using MATLAB R2023b to develop 

a fuzzy inference system. The results show that factors such as cost, materials, labor, 

design, owner approval, management, and external conditions contribute differently to 

the project's delay level. The simulations indicate that when these factors are in poor 

condition, the project is more likely to experience severe delays. Conversely, if all 

factors are in optimal condition, the project can be completed on time. This study is 

expected to serve as a reference for construction practitioners in making strategic 

decisions to minimize project delays. 

 

Keywords: Project Delay, Fuzzy Logic, Construction Factors, MATLAB,  
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