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ABSTRAK 

Ricky Dwi Purwo Ngestiaji ( 2021108 ). “Analisis Penyelesaian Proyek dengan 

Metode PERT dan Simulasi Monte Carlo” . Program Studi Teknik sipil dan 

Perencanaan. Institut Teknologi Nasional Malang. Dosen Pembimbing (I) : Dr. Lila 

Ayu Ratna Winanda. ST.,MT. ; (II) Dr. Ir. Vega Aditama. ST.,MT.,IPM. 

 

Kota Mojokerto, yang mengusung tema Kerajaan Majapahit, merealisasikan 

renovasi Tugu Alun-Alun Wiraraja sebagai pengganti tugu lama. Proyek ini 

mengalami keterlambatan yang berdampak pada durasi dan biaya. Untuk 

mengantisipasi risiko tersebut, digunakan metode Program Evaluation and Review 

Technique (PERT) berbasis estimasi probabilistik, yang kemudian dikombinasikan 

dengan analisis Monte Carlo guna memperoleh penjadwalan durasi yang lebih 

akurat. Tugu alun – alun direncanakan dapat diselesaikan pada durasi 160 hari kerja. 

Hasil pengolahan data menunjukkan bahwa durasi hari penyelesaian proyek dengan 

analisis penjadwalan metode PERT adalah 112 hari dengan probabilitasnya 67 % 

dan biaya Rp 2.446.819.665,06. Sedangkan pelaksanaan dilakukan selama 180 hari 

dengan biaya yaitu Rp 3.358.070.803,20. Perbandingan dari keduanya antara 

evaluasi dengan metode PERT dan pelaksanaan existing menghasilkan selisih hari 

yaitu 68 hari dan tentunya juga terjadi selisih biaya sebesar Rp 911.251.138,14. 

Proses simulasi Monte Carlo dengan analisis Crystal Ball, diperoleh gambaran 

probabilitas penyelesaian proyek pada setiap titik waktu menunjukkan dengan 

durasi 112 hari memiliki probabilitas 10%. Pada simulasi monte carlo proyek 

pekerjaan tugu alun – alun ini dapat dilaksanakan 100% pada hari ke 152 atau 8 

hari lebih cepat dari perencanaan. Simulasi memberikan gambaran tentang 

performa pada setiap pekerjaan yang dilaksanakan serta memberikan cerminan nilai 

ketidakpastian dan resiko.  

Kata Kunci : Keterlambatan, PERT, dan Monte Carlo 

  



  
 

ABSTRACT 

Ricky Dwi Purwo Ngestiaji (2021108). “Project Completion Analysis Using the 

PERT Method and Monte Carlo Simulation”. Civil Engineering and Planning Study 

Program, Institut Teknologi Nasional Malang. Advisor (I) : Dr. Lila Ayu Ratna 

Winanda. ST.,MT. ; (II) Dr. Ir. Vega Aditama. ST.,MT.,IPM. 

 

The Mojokerto City area, which embraces the Majapahit Kingdom theme, has 

undertaken the renovation of the Wiraraja Town Square Monument as a 

replacement for the old monument. However, the project experienced delays, 

leading to increased duration and cost. To anticipate these risks, the Program 

Evaluation and Review Technique (PERT), based on probabilistic estimation, was 

utilized and combined with Monte Carlo analysis to obtain a more accurate project 

duration schedule. The monument was planned to be completed within 160 working 

days. Data processing results showed that the project duration based on PERT 

scheduling analysis was 112 days with a 67% probability and an estimated cost of 

IDR 2,446,819,665.06. In contrast, the actual implementation took 180 days with a 

cost of IDR 3,358,070,803.20. The comparison between the PERT evaluation and 

actual implementation revealed a time difference of 68 days and a cost difference 

of IDR 911,251,138.14. Subsequently, a Monte Carlo simulation was conducted 

using the Crystal Ball software, which showed that the probability of project 

completion at each time point indicated a 10% chance of completion within 112 

days. The simulation results revealed that the project could be completed 100% by 

the 152nd day, which is 8 days earlier than planned. The simulation also provided 

an overview of the performance of each task conducted. Moreover, the distribution 

of simulation results showed varying values that reflected the uncertainties and risks 

associated with the actual project completion time. 

Keywords: Delay, PERT, and Monte Carlo 
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