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ABSTRAK

Khoirun Nasyirin, Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas Teknologi Industri, Institut
Teknologi Nasional Malang, Rancangan Lean Manufacturing Proses Pembuatan Permen
Lolipop Dengan Menggunakan Metode Value Stream Mapping (VSM) dan Failure Mode
And Effect Analysis Pada UMKM Ciko Candy. Dosen Pembimbing : Dr. Ir. Iftitah Ruwana,
MT dan Ir. Thomas Priyasmanu, Mkes.

UMKM Ciko Candy merupakan perusahaan manufactur yang memproduksi bermacam
macam variasi permen lolipop. Masalah yang terjadi pada UMKM Ciko Candy yaitu adanya
pemborosan (Waste) dalam proses produksi akibat aktifitas operator. Evaluasi dan perbaikan
menggunakan Value Stream Mapping dan Failure Mode And Effect Analysis diharapkan
dapat meminimasi waste sehingga meningkatkan efisiensi pada proses produksi permen
lollipop pada UMKM Ciko Candy.

Penelitian ini menggunakan metode Value Stream Mapping dan Failure Mode And
Effect Analysis. Value Stream Mapping digunakan untuk menggambarkan seluruh aliran
proses produksi dari awal hingga akhir sehingga selanjutnya dapat diambil tindakan untuk
meminimasi waste yang ada. Failure Mode And Effect Analysis disini digunakan untuk
mengidentifikasi dan menetapkan prioritas potensi penyebab kegagalan dalam produksi

yang perlu diperbaiki terlebih dahulu.

Berdasarkan hasil penelitian ditemukan beberapa waste yang berlebihan terjadi pada
proses produksi yaitu waste defect bahan baku permen terbuang, waste waiting dan waste
motion. Berdasarkan analisis menggunakan Value Stream Mapping dan Failure Mode And
Effect Analysis diberikan usulan pada jenis - jenis waste yang terjadi yaitu melakukan
pengecekan bahan baku yang diterima dan membuat kesepakatan dengan supplier,
Memberikan pengertian tentang dampak waste pada pekerja, meningkatkan ketelitian dan
kedisiplian, Mengurangi batch produksi, memberikan punishment sanksi berupa teguran

scorsing kerja sampai potong gaji dan teguran sp 1 hingga phk.

Kata kunci : Lean Manufacturing,Value Stream Mapping,Failure Mode And Effect

Analysis,Waste
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