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ABSTRAK 

Alya Salsa Shafira (1821031). “Analisis Pengendalian Biaya dan Waktu Pada 

Pembangunan Gedung Fakultas Kedokteran Gigi Universitas Brawijaya Kota 

Malang”. Program Studi Teknik Sipil dan Perencanaan, Institut Teknologi Nasional 

Malang. Dosen Pembimbing : (I) Dr. Lila Ayu Ratna Winanda, ST., MT, ; (II) Ir. 

Deviany Kartika, MT. 

 

Proyek Pembangunan Gedung Fakultas Kedokteran Gigi Universitas 

Brawijaya Kota Malang ini dijadwalkan harus selesai dalam kurun waktu 120 hari 

kalender dengan nilai kontrak sebesar Rp. 21.165.593.307. Pada Proyek 

Pembangunan Gedung Fakultas Kedokteran Gigi Universitas Brawijaya Kota 

Malang mengalami peningkatan biaya sebesar Rp 2.499.740.693 yang ditinjau dari 

nilai CCO dengan nilai kontrak. Menganalisis data dengan menggunakan metode 

Konsep Nilai Hasil (Earned Value Concept) dengan meninjau dari minggu ke-10 

sampai dengan minggu ke-20.  

Berdasarkan hasil perhitungan dengan metode earned value concept yang 

didapat indeks kinerja dari minggu 14 SPI = 0,997 < 1 sampai dengan minggu 19 

memiliki nilai SPI = 0,988 < 1 dan nilai SV pada minggu 14 SV = - Rp 

55.452.757,124 yang menunjukkan pelaksanaan pekerjaan mengalami 

keterlambatan. Di akhir periode proyek pada minggu ke-20 dengan nilai Cost 

Variance (CV) sebesar – Rp 2.499.740.693, dengan indeks biaya CPI= 0,894 < 1, 

menunjukkan biaya yang dikeluarkan menelan biaya lebih besar dari biaya yang  

telah direncanakan. Perkiraan biaya akhir proyek yang didapat (EAC) sebesar Rp 

23.665.334.000 dengan total akhir proyek yang dibutuhkan untuk menyelesaikan 

proyek (EAS) selama 140 hari.  

Dikarenakan proyek mengalami keterlambatan dan peningkatan biaya, maka 

perlu dilakukan addendum, sehingga dapat membantu memastikan bahwa proyek 

dapat dilanjutkan dan diselesaikan sesuai dengan kesepakatan baru yang realistis 

dan dapat diimplementasikan.  

 

Kata Kunci : Pengendalian, Biaya, Waktu, Earned Value, Gedung. 
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