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ABSTRAK
FIKRI AGIL HIBATULLAH, Prodi Teknik Sipil S-1, Fakultas Teknik Sipil dan
Perencanaan Institut Teknologi Nasional Malang, Agustus 2024.Manajemen risiko
terhadap aspek biaya dan waktu pada proyek pembangunan gedung perkuliahan UIN
Maulana Malik Ibrahim.
Pembimbing I : Maranatha Wijayaningtyas, ST., MMT., PhD., IPU
Pembimbing Il : Dr. Lila Ayu Ratna Winanda, ST., MT

Proyek konstruksi, terutama gedung bertingkat tinggi, menghadapi berbagai risiko
dan keterbatasan sumber daya seperti tenaga kerja, material, dan biaya. Keberhasilan
proyek diukur berdasarkan ketepatan waktu, mutu, dan biaya sesuai rencana. Proyek
pembangunan gedung kampus 3 UIN Maulana Malik Ibrahim, yang melibatkan delapan
gedung bertingkat, memerlukan manajemen risiko yang efektif untuk mengatasi tantangan
geografis dan kompleksitas proyek guna menghindari keterlambatan dan pembengkakan
biaya.

Penelitian ini bertujuan (1) untuk mengetahui risiko dominan yang berpengaruh
kepada aspek biaya dan waktu pada pekerjaan proyek pembangunan gedung perkuliahan
UIN Maulana Malik Ibrahim, (2) untuk mengetahui pengendalian risiko atau mitigasi pada
proyek pembangunan gedung perkuliahan UIN Maulana Malik Ibrahim.Penelitian ini
menggunakan metode Failure Mode and Effect Analysis. Metode analysis ini dipilih karena
dianggap lebih kompleks karena memperhatikan 3 parameter sekaligus yaitu tingkat
keparahan (severity), tingkat kejadian (occurrence), dan tingkat deteksi(detection). Pada
penelian sebelumnya metode FMEA lebih sering digunakan untuk menganalisis
kecelakaan kerja.

Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan metode FMEA indikator risiko tertinggi
yang berpengaruh terhadap aspek biaya dan waktu adalah Kesalahan fabrikasi tulangan
yang tidak sesuai ketentuan awal dengan dampak terjadi penurunan mutu dengan nilai RPN
64. Bekesting tidak sesuai dengan bentuk dan ukuran-ukuran yang telah ditetapkan dengan
dampak volume beton tidak sesuai dengan rencana dengan nilai RPN 64, dan kecelakaan
akibat operasional alat berat dengan dampak terjadi penundaan dalam pelaksanaan

pekerjaan dengan nilai RPN 48.

Kata kunci : FMEA, Failure Mode and Effect Analysis, Manajemen Risiko, Konstruksi
Gedung.
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