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ABSTRAK 

 

Achiar Eksa Patria Gamma (2121041). “Analisis Keterlambatan Terhadap Biaya 

dan Waktu Pada Pembangunan Proyek Konstruksi Hotel Garuda Nusantara 

Malang”. Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan 

Institut Teknologi Nasional Malang. Dosen Pembimbing: (1) Dr. Lila Ayu Ratna 

Winanda, ST., MT; (2) Ir. Munasih, MT. 
 

Studi ini menganalisis dampak keterlambatan terhadap biaya dan waktu 

pada proyek konstruksi Hotel Garuda Nusantara di Malang serta mengevaluasi 

strategi percepatan menggunakan metode crashing, fast track, dan kombinasi 

keduanya. Metode crashing diterapkan dengan menambah jumlah tenaga kerja 

pada aktivitas jalur kritis yang memiliki durasi lebih dari dua hari, sedangkan 

metode fast track difokuskan pada pekerjaan yang dapat dilakukan secara 

bersamaan atau tumpang tindih. Aktivitas yang memenuhi syarat untuk dipercepat 

diidentifikasi berdasarkan posisinya pada jalur kritis, durasi, dan kelayakan untuk 

dikerjakan secara bersamaan atau dengan penambahan tenaga kerja. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa durasi proyek berhasil dikurangi dari 862 hari 

menjadi 471 hari, dengan penghematan waktu sebesar 395 hari. Analisis biaya 

berdasarkan arus kas proyek menunjukkan penurunan dari Rp747.891.017.574 

menjadi Rp747.020.099.974, sehingga diperoleh penghematan biaya sebesar 

Rp873.917.600. Oleh karena itu, penerapan strategi percepatan yang tepat dapat 

secara signifikan meningkatkan efisiensi penjadwalan dan penganggaran dalam 

proyek konstruksi. 

 

Kata kunci: Proyek Konstruksi, Analisis Keterlambatan, Optimalisasi Waktu, 

Efisiensi Biaya, Metode Fast Track, Metode Crashing 
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ABSTRACT 

 

 

This study analyzes the impact of delays on cost and time in the construction 

project of Hotel Garuda Nusantara in Malang and evaluates acceleration 

strategies using crashing, fast track, and a combination of both methods. The 

crashing method was applied by increasing the number of workers on critical 

path activities with durations longer than two days, while fast track focused on 

overlapping tasks that could be performed simultaneously. Activities eligible for 

acceleration were identified based on their position on the critical path, duration, 

and feasibility for concurrent execution or additional manpower. The results show 

that the project duration was successfully reduced from 862 days to 471 days, 

achieving a time saving of 395 days. Cost analysis based on project cash flow 

revealed a reduction from IDR 747,891,017,574 to IDR 747,020,099,974, 

resulting in a cost saving of IDR 873,917,600. Therefore, the implementation of 

appropriate acceleration strategies can significantly enhance the efficiency of 

both project scheduling and budgeting in construction projects. 

 

Keywords: Construction Project, Delay Analysis, Time Optimization, Cost 

Efficiency, Fast Track, Crashing Method. 
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