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ABSTRAK

Seiring dengan perkembangan pembangunan infrastruktur dan konstruksi di
Indonesia yang sangat pesat dalam era globalisasi. Maka pemerintah membuat
berbagai proyek konstruksi untuk memenuhi kebutuhan masyarakat yang semakin
tinggi termasuk di Kabupaten Jayapura. Perencanaan dan pengendalian waktu dan
biaya merupakan suatu bagian manajemen proyek konstruksi secara keseluruhan.
Dengan adanya indikator Kinerja proyek dalam hal waktu dan biaya, ini
dimungkinkan langkah-langkah pencegahan agar proyek Peningkatan Jalan Di
Kabupaten Jayapura dapat berjalan sesuai rencana.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor dan peringkat
penyebab keterlambatan penyelesaian proyek Peningkatan Jalan di Kabupaten
Jayapura dan untuk mengetahui peringkat variabel-variabel penyebab
keterlambatan penyelesaian proyek Peningkatan Jalan Di Kabupaten Jayapura.
Pada penelitian ini melibatkan 100 responden yang merupakan owner, kontraktor
dan konsultan yang terlibat pada pelaksanaan proyek Peningkatan Jalan Di
Kabupaten Jayapura. Pengumpulan data dilakukan dengan membagikan alat ukur
penelitian berupa kuisioner kepada responden. Setelah pengumpulan data, maka
hasil data dianalisis dengan menggunakan analisis deskriptif dan analisis ranking.

Hasil penelitian ini menunjukkan kesimpulan bahwa peringkat faktor-faktor
penyebab keterlambatan penyelesaian proyek Peningkatan Jalan Di Kabupaten
Jayapura yaitu tenaga kerja (3.54), peralatan (3.44), keuangan (3.42), bahan (3.39),
lingkup dan kontrak/dokumen pekerjaan (3.39), karakteristik tempat (3.37),
perubahan (3.34), manajerial (3.33), situasi (3.32), perencanaan dan penjadwalan
(3.29), serta sistem inspeksi, kontrol dan juga evaluasi pekerjaan (3.27). sedangkan
peringkat (ranking) variabel - variabel penyebab keterlambatan penyelesaian
proyek Peningkatan Jalan Di Kabupaten Jayapura yaitu kedisiplinan tenaga kerja
(3.56), jumlah pekerja yang kurang memadai/sesuai dengan aktifitas pekerjaan
yang ada (3.56), dan nasionalisme tenaga kerja (3.53). Adapun strategi mengatasi
keterlambatan sesuai dengan faktor — faktor penyebab keterlambatan yang dialami
dilapangan, yaitu dengan menggunakan tenaga manajer teknik yang memiliki
pengalaman manajerial yang baik, menggunakan peralatan dengan umur ekonomis
yang masih memadai serta penggunaan tenaga operator yang sesuai dengan
kualifikasi dan adanya arus kas keuangan yang stabil.

Kata kunci: Analisis ranking, Faktor Keterlambatan Proyek.



ABSTRACT

Along with the very rapid development of infrastructure and construction in
Indonesia in the era of globalization. So the government created various
construction projects to meet the increasing needs of the community, including in
Jayapura Regency. Planning and controlling time and costs is part of overall
construction project management. By having project performance indicators in
terms of time and cost, it is possible to take preventative steps so that the road
improvement project in Jayapura Regency can proceed as planned.

The aim of this research is to determine the factors and ranking of causes of
delays in completing road improvement projects in Jayapura Regency and to
determine the ranking of variables causing delays in completing road improvement
projects in Jayapura Regency. This research involved 100 respondents who were
owners, contractors, and consultants involved in the implementation of the road
improvement project in Jayapura Regency. Data collection was carried out by
distributing research measuring tools in the form of questionnaires to respondents.
After data collection, the data results were analyzed using descriptive analysis and
ranking analysis.

The results of this research show the conclusion that the ranking of factors
causing delays in completing the road improvement project in Jayapura Regency is
labor (3.5400), equipment (3.4400), finance (3.4200), materials (3.3900), scope and
contract/work documents (3.3900), place characteristics (3.3700), change (3.3400),
managerial (3.3300), situation (3.3200), planning and scheduling (3.2900), as well
as inspection, control, and work evaluation systems (3.2700). while the ranking of
the variables causing delays in completing the road improvement project in
Jayapura Regency is workforce discipline (3.5600), inadequate number of
workers/in accordance with existing work activities (3.5600), and workforce
nationalism (3.5300). The strategy for overcoming delays is in accordance with the
factors causing delays experienced in the field, namely by using technical managers
who have good managerial experience, using equipment with sufficient economic
life, and using operator staff that is in accordance with the qualifications and the
existence of sufficient financial cash flow. stable.

Keywords: Analysis Ranking, Project Delay Factors.
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