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ABSTRAK

Divo Reynandra Hermanto (2221070). ”Optimasi Penjadwalan Dan Pembiayaan
Proyek Pembangunan Gedung Asrama Tsurayya Islamic School Kabupaten Malang
Dalam Meminimalkan Risiko Rework”. Program Studi Teknik Sipil dan Perencanaan.
Institut Teknologi Nasional Malang. Dosen Pembimbing (I) : Dr. Lila Ayu Ratna
Winanda. ST.,MT. ; Pembimbing (II) : Ir. Deviany Kartika, MT.

Penelitian ini bertujuan untuk mengoptimasi penjadwalan pelaksanaan proyek
konstruksi guna meminimalkan risiko terjadinya pekerjaan ulang (rework).
Permasalahan yang umum terjadi dalam pelaksanaan proyek konstruksi adalah
penjadwalan yang belum tersusun secara sistematis, sehingga berpotensi menimbulkan
keterlambatan pelaksanaan dan ketidakefisienan pekerjaan. Metode yang digunakan
meliputi penyusunan penjadwalan dengan Precedence Diagram Method (PDM),
analisis ketidakpastian durasi menggunakan Program FEvaluation and Review
Technique (PERT), serta analisis percepatan waktu melalui penerapan metode fast
track dan crashing. Hasil analisis menunjukkan bahwa durasi pelaksanaan proyek pada
kondisi normal adalah 273 hari dengan total biaya sebesar Rp 23.795.536.155,19,
sedangkan berdasarkan analisis Program Evaluation and Review Technique (PERT)
diperoleh durasi harapan proyek selama 225 hari dengan total biaya sebesar Rp
23.254.018.478,89. Alternatif percepatan maksimum melalui penerapan metode fast
track dan crashing mampu menurunkan durasi pelaksanaan proyek menjadi 164 hari
dengan total biaya sebesar Rp 23.839.904.163,18. Penerapan optimasi penjadwalan in1
terbukti meningkatkan efisiensi pelaksanaan proyek serta menurunkan potensi
terjadinya pekerjaan ulang. Disarankan agar penjadwalan proyek konstruksi disusun
secara terstruktur sejak tahap perencanaan awal dan difokuskan pada pengendalian

aktivitas lintasan kritis melalui evaluasi jadwal secara berkala.

Kata Kunci: penjadwalan proyek, Precedence Diagram Method (PDM), Program
Evaluation and Review Technique (PERT), fast track, crashing, rework.
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ABSTRACT

Divo Reynandra Hermanto (2221070). ”Optimization of Scheduling and Budgeting for
the Construction Project of Tsurayya Islamic School Dormitory in Malang Regency to
Minimize Rework Risk”. Department of Civil Engineering and Planning, National
Institute of Technology Malang. Supervisors (1) : Dr. Lila Ayu Ratna Winanda.
ST..MT. ; Supervisors (II) : Ir. Deviany Kartika, MT.

This study aims to optimize construction project scheduling in order to minimize the
risk of rework. A common problem in construction project implementation is the
absence of a systematic and well-structured schedule, which can lead to project delays
and work inefficiencies. The methods employed in this study include project scheduling
using the Precedence Diagram Method (PDM), analysis of duration uncertainty using
the Program Evaluation and Review Technique (PERT), and time acceleration analysis
through the application of fast track and crashing methods. The results show that the
project duration under normal conditions is 273 days with a total cost of Rp
23,795,536,155.19, while the PERT analysis produces an expected project duration of
225 days with a total cost of Rp 23,254,018,478.89. The maximum acceleration
alternative achieved through the implementation of fast track and crashing reduces the
project duration to 164 days, with a total cost of Rp 23,839,904,163.18. The application
of scheduling optimization is proven to improve project implementation efficiency and
reduce the potential for rework. It is recommended that construction project schedules
be systematically developed from the early planning stage and focused on controlling

critical path activities through regular schedule evaluations.

Keywords: project scheduling, Precedence Diagram Method (PDM), Program
Evaluation and Review Technique (PERT), fast track, crashing, rework.
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