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ABSTRAK 

Alfira Dwi Karimah (2221066). ” Optimasi Biaya Dan Waktu Berbasis Risiko Pada 

Proyek Pembangunan Gedung Asrama Tsuraya Islamic School, Kabupaten Malang 

”. Program Studi Teknik sipil dan Perencanaan. Institut Teknologi Nasional Malang. 

Dosen Pembimbing (I) : Dr. Lila Ayu Ratna Winanda. ST.,MT. ; Pembimbing (II) : 

Ir. Munasih. MT. 

Ketidakpastian durasi pekerjaan dan perencanaan penjadwalan yang kurang 

sistematis dapat menyebabkan keterlambatan dan peningkatan biaya proyek 

konstruksi. Permasalahan ini juga terjadi pada Proyek Pembangunan Gedung 

Asrama Tsurayya Islamic School, Kabupaten Malang, sehingga diperlukan analisis 

optimasi biaya dan waktu berbasis risiko. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis biaya dan waktu proyek serta menentukan alternatif optimasi yang 

paling efisien. Metode yang digunakan dalam penelitian ini meliputi penjadwalan 

normal, metode Program Evaluation and Review Technique (PERT) untuk 

menganalisis risiko ketidakpastian durasi, serta metode Time Cost Trade Off 

(TCTO) sebagai upaya percepatan proyek. Analisis difokuskan pada pekerjaan 

struktur dengan bantuan perangkat lunak Microsoft Project. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis biaya dan waktu proyek serta menentukan alternatif optimasi 

biaya dan waktu berbasis risiko yang paling efisien. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini meliputi penjadwalan normal, metode Program Evaluation and 

Review Technique (PERT) untuk menganalisis risiko ketidakpastian durasi, serta 

metode Time Cost Trade Off (TCTO) sebagai upaya percepatan proyek. Analisis 

difokuskan pada pekerjaan struktur dengan bantuan perangkat lunak Microsoft 

Project. Berdasarkan hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa metode PERT efektif 

dalam mengidentifikasi risiko ketidakpastian waktu, sedangkan metode TCTO 

efektif digunakan untuk menentukan alternatif percepatan proyek yang optimal 

berdasarkan keseimbangan antara waktu dan biaya. 

Kata Kunci : Optimasi biaya dan waktu, manajemen proyek, Program Evaluation 

and Review Technique (PERT), Time Cost Trade Off (TCTO), penjadwalan proyek. 
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ABSTRACT 

Allfira Dwi Karimah (2221066). “Optimization of Cost and Time Based on Risk in 

the Construction Project of Tsurayya Islamic School Dormitory Building, Malang 

Regency.” Department of Civil Engineering and Planning, National Institute of 

Technology Malang. Supervisors: (I) Dr. Lila Ayu Ratna Winanda, S.T., M.T.; . 

Supervisors :(II) Ir. Munasih, M.T. 

Uncertainty regarding the duration of work and unsystematic scheduling planning 

can cause delays and increased costs in construction projects. This problem also 

occurred in the Tsurayya Islamic School Dormitory Building Construction Project 

in Malang Regency, requiring a risk-based analysis of cost and time optimization. 

This study aims to analyze project costs and time and determine the most efficient 

optimization alternatives. The methods used in this study include normal 

scheduling, the Program Evaluation and Review Technique (PERT) method to 

analyze the risk of duration uncertainty, and the Time Cost Trade Off (TCTO) 

method as an effort to accelerate the project. The analysis focuses on structural 

work with the help of Microsoft Project software. This study aims to analyze project 

costs and time and determine the most efficient risk-based cost and time 

optimization alternatives. The methods used in this study include normal 

scheduling, the Program Evaluation and Review Technique (PERT) method to 

analyze duration uncertainty risks, and the Time Cost Trade Off (TCTO) method as 

an effort to accelerate the project. The analysis focuses on structural work with the 

help of Microsoft Project software. Based on these results, it can be concluded that 

the PERT method is effective in identifying time uncertainty risks, while the TCTO 

method is effective in determining optimal project acceleration alternatives based 

on the balance between time and cost. 

Keywords: Cost and time optimization, project management, Program Evaluation 

and Review Technique (PERT), Time Cost Trade Off (TCTO), project scheduling. 
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