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ABSTRAK

Feri Putra Budiman, Program Studi Teknik Sipil, Program Pascasarjana, Institut Teknologi
Nasional Malang, Desember 2025, Analisis Manajemen Risiko Pada Pekerjaaan
Rehabilitasi Bendung Tambibendo di Kabupaten Tulungagung Provinsi Jawa Timur
Berbasis ISO 31000, Tesis, Pembimbing: (I) Prof. Dr. Ir. Sutanto Hidayat, MT, (II) Dr.
Erni Yulianti ST, MT.

Manajemen risiko adalah proses sistematis yang dapat mengidentifikasi,
mengevaluasi, menganalisis, dan mengendalikan potensi risiko yang dapat berpengaruh
terhadap tujuan proyek. Penerapan dari sebuah proyek konstruksi Bendung Tambibendo,
belum sepenuhnya diintegrasikan secara total. Terlebih pada konteks karakterisik lokasi,
keterlibatan berbagai pihak, seperti instansi, kontraktor dan masyarakat sekitar, serta usia
struktur yang dinilai menambah kompleksitas risiko yang perlu dikaji secara mendalam.
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis risiko yang mungkin terjadi,
potensi risiko tertinggi pada pekerjaan rehabilitasi bendung, dan menganalisis manajemen
risiko yang harus dilakukan.

Guna menggali temuan berdasarkan tujuan penulisan, penelitian ini menggunakan
metode Severity Index dan wawancara. Lokasi penelitian adalah Bendung Tambibendo
yang berlokasi di Desa Geger Kecamatan Sendang Kabupaten Tulungagung. Sumber data
penelitian diperoleh dari hasil penyebaran kuesioner pada 32 responden yang dinilai
memiliki kompetensi pada persoalan ini. Proses analisis data dilakukan dengan menyusun
data, mengolah variabel, menetapkan penilaian, melakukan evaluasi risiko, menentukan
respon, dan melakukan monitoring serta review.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) pada Proyek Rehabilitasi Bendung
Tambibendo berhasil diidentifikasi sebanyak 25 variabel risiko yang bersumber dari risiko
desain dan teknologi, tenaga kerja, manajemen, material dan peralatan, force majeure,
pelaksanaan, serta kebijakan sosial. Identifikasi risiko dilakukan melalui studi literatur,
expert judgement, dan survei pendahuluan, dengan kontribusi 11 variabel dari usulan ahli
dan 1 variabel dari kontraktor. (2) Analisis risiko menggunakan metode Severity Index (SI)
dan matriks probabilitas—dampak terhadap 32 responden, menghasilkan nilai tingkat risiko
(R) yang bervariasi. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa terdapat 4 variabel risiko kategori
high risk, 16 variabel kategori medium risk, dan 5 variabel kategori low risk. Risiko dengan
tingkat tertinggi (R = 16) meliputi kesulitan akses alat berat ke lokasi proyek, kondisi tanah
keras dan berbatu, serta cuaca dengan curah hujan tinggi yang meningkatkan debit sungai.
(3) Berdasarkan evaluasi dan wawancara, strategi respon risiko yang diterapkan terdiri atas
12 risiko dengan strategi risk reduction, 10 risiko dengan risk transfer, dan 3 risiko dengan
risk avoidance. Penerapan manajemen risiko pada proyek ini telah selaras dengan kerangka
ISO 31000:2018, khususnya pada tahapan identifikasi, analisis, evaluasi, perlakuan, serta
monitoring dan review, sehingga mendukung pengendalian risiko terhadap waktu, biaya,
mutu, dan keselamatan kerja proyek.

Kata Kunci: Bendung Tambibendo, ISO 31000:2018, Manajemen Risiko, Rehabilitasi.



ABSTRACT

Feri Putra Budiman, Civil Engineering Study Program, Postgraduate Program, Institut
Teknologi Nasional Malang, Desember 2025, Risk Management Analysis of the
Tambibendo Dam Rehabilitation Work in Tulungagung Regency, East Java Province
Based on ISO 31000, Thesis, Supervisor: (I) Prof. Dr. Ir. Sutanto Hidayat, MT, (II) Dr.
Erni Yulianti ST, MT.

Risk management is a systematic process that identifies, evaluates, analyzes, and
controls potential risks that could impact project objectives. Its implementation in the
Tambibendo Dam construction project has not been fully integrated. Furthermore, the
context of site characteristics, the involvement of various parties, such as agencies,
contractors, and the surrounding community, as well as the assessed age of the structure,
adds to the complexity of the risks that require in-depth study. Therefore, this study aims to
analyze potential risks, the highest potential risks in the dam rehabilitation project, and
analyze the risk management procedures required.

To explore findings based on the objectives of this study, this study used the Severity
Index and interviews. The research location was the Tambibendo Dam, located in Geger
Village, Sendang District, Tulungagung Regency. The research data were obtained from
questionnaires distributed to 32 respondents deemed competent in this area. The data analysis
process included compiling data, processing variables, establishing assessments, conducting
risk evaluations, determining responses, and conducting monitoring and review.

The research findings indicate that (1) in the Tambibendo Weir Rehabilitation
Project, a total of 25 risk variables were successfully identified, originating from design and
technology risks, labor risks, management risks, material and equipment risks, force majeure,
construction implementation risks, and social policy risks. Risk identification was conducted
through a literature review, expert judgment, and a preliminary survey, with 11 variables
proposed by experts and 1 variable proposed by the contractor. (2) Risk analysis was carried
out using the Severity Index (SI) method and a probability impact matrix involving 32
respondents, resulting in varying levels of risk (R). The evaluation results show that there
are 4 high-risk variables, 16 medium-risk variables, and 5 low-risk variables. The highest
risk level (R = 16) includes difficulties in heavy equipment access to the project site, hard
and rocky soil conditions, and high rainfall intensity that increases river discharge. (3) Based
on the evaluation and interviews, the applied risk response strategies consist of 12 risks
managed through risk reduction, 10 risks through risk transfer, and 3 risks through risk
avoidance. The implementation of risk management in this project is aligned with the ISO
31000:2018 framework, particularly in the stages of risk identification, analysis, evaluation,
treatment, as well as monitoring and review, thereby supporting effective control of project
risks related to time, cost, quality, and occupational safety.

Keywords: Tambibendo Dam, ISO 31000:2018, Risk Management, Rehabilitation
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