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ABSTRAK

Wiwien Tulandari, Program Studi Teknik Sipil, Program Pascasarjana, Institut Teknologi
Nasional Malang, Januari 2026, Analisis Keterlambatan pada Proyek Pembangunan Septic tank
Individu Perkotaan di Kota Pasuruan — Jawa Timur, Tesis,

Pembimbing: Dr. Ir. Lies Kurniawati Wulandari, MT. dan Dr. Lila Ayu Ratna Winanda., ST,
MT.

Penelitian ini bertujuan menganalisis identifikasi penyebab keterlambatan,
menganalisis penentu penyebab keterlambatan, Menentukan strategi apa terhadap penyebab
penentu pada proyek pembangunan Septic tank individu perkotaan Kota Pasuruan,
menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan metode Analytical Hierarchy Process
(AHP) dan analisis data primer melalui kuesioner dan wawancara.

Hasil identifikasi penyebab-penyebab keterlambatan terdapat 10 variabel penyebab
yang meliputi (X1.1) bahan/material, (X2.2) kurangnya pengalaman tenaga kerja, (X3.2)
peralatan yang tidak sesuai, (X4.1) aksesbilitas atau gang sempit, (X4.2) kondisi di bawah
permukaan tanah, (X4 3) keterbatasan lahan, (X5.1) kualitas pengawasan, (X5.2) Pengalaman
manajer lapangan, (X6.1) kepemilikan rumah dan (X6.2) pola pikir masyarakat penerima.

Analisis lebih lanjut melalui AHP penentu dari peringkat 1 sampai peringkat 3 penentu
penyebab keterlambatan pekerjaan pembangunan septic tank individu skala perkotaan adalah
pengalaman manajer lapangan (X5.2) dengan nilai sintesis tertinggi 0,2892, diikuti
variabel kepemilikan rumah (X6.1) dengan nilai 0,2058, danpola pikir masyarakat
penerima (X6.2) dengan nilai 0,1419.

Hasil penelitian ini menegaskan bahwa kompetensi manajerial dalam mengelola konflik
dan dinamika sosial di lapangan menjadi sangat penting. Berdasarkan hal tersebut, strategi
penanganan difokuskan pada peningkatan kapasitas manajerial. Implikasi penelitian ini
menyarankan pemerintah dan pelaksana proyek untuk memprioritaskan pengalaman manajerial
di lingkungan pelaksanaan proyek pembangunan septic tank individu perkotaan di masa

mendatang.,

Kata Kunci : Keterlambatan Proyek, Septic tank Individu Perkotaan, Analytical Hierarchy
Process (AHP), Manajemen Proyek
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