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`

PT Karyamitra Budisentosa, Pandaan Jawa Timur merupakan perusahaan manufaktur
yang  bergerak  dalam bidang  produksi  sepatu  fashion wanita.PT Karyamitra  Budisentosa
selalu  berusaha  menghasilkan  produksi  sesuai  dengan  jumlah  permintaannamun  pada
beberapa  bulan  tidak  memenuhi  jumlah  target  permintaan.Tujuan  dari  penelitian  yang
dilakukan adalah mengetahui penyebab pemborosan (waste) waktu dan memberikan usulan
perbaikanyang terjadi pada proses produksi.

Selanjutnya  untuk mengetahui  penyebab pemborosan  waste menggunakan metode
value  stream  mapping  dan process  activity  mapping.  Value  stream  mapping  merupakan
metode yang digunakan untuk membuat peta alur produksi maupun alur informasi yang di
dapatkan  perusahaan  untuk  memproduksi  produk  yang  bermutu.  Metode  process  activity
mapping dignakan untuk mengetahui proporsi dari kegiatan yang termasuk value added (VA)
dan  non value added (NVA). Peta ini mampu mengetahui adanya pemborosan pada value
stream dan mengoptimalisasi proses agar lebih efisien dan efektif.

Dari hasil  value stream mapping didapatkan bahwa proses  stiching memiliki waktu
pengerjaan  terlama  yaitu  134  menit.  Dari  hasil  analisis  process  activity  mapping di
dapatkanusulan  perbaikan dengan penambahan jumlah mesin  jahit  upper sebanyak  2 unit
untuk  meminimasi  waktu  pengerjaan  dibagian  Stiching sehingga  proses  produksi  sepatu
dapat berjalan dengan lebih optimal. Setelah adanya penambahan jumlah alat jahit didapatkan
penurunan waste delay dari 25% menjadi 13%. Sehingga persentase waktu delay mengalami
penurunan dan persentase waktu operation menjadi meningkat.

Kata kunci : Pemborosan (waste), value stream mapping, process activity mapping

`



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR ........................................................................................ i

DAFTAR ISI ....................................................................................................... ii

DAFTAR TABEL ............................................................................................... iv

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... v

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................1

1.1 Latar Belakang .....................................................................................1

1.2 Identifikasi Masalah .............................................................................3

1.3 Rumusan Masalah ................................................................................3

1.4 Tujuan Penelitian .................................................................................3

1.5 Batasan Penelitian ................................................................................3

1.6 Kerangka Berfikir.................................................................................3

1.7 Manfaat Penelitian ...............................................................................4

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ........................................................................ .5

2.1 Produktivitas ........................................................................................ .5

2.1.1 Pengertian Produktivitas ............................................................. .5

2.1.2 Manfaat Produktivitas ................................................................. .5

2.2 Lean Production ................................................................................... .6

2.2.1 Tools Lean .................................................................................. .6

2.2.2 Konsep Lean Thinking ................................................................ .7

2.2.3 Pemborosa (waste) ...................................................................... .8

2.2.4 Tools yang Digunakan ................................................................ .9

2.2.4.1 Value Stream Mapping ....................................................... .9

2.2.4.2 Process Activity Mapping ...................................................10

2.3 Penelitian terdahulu ............................................................................... 11

2.3.1 Zaenal Fanani, Moses Laksono Singgih, 2011 ........................... 11

2.3.2 Agensy Nurmaydha1, Susinggih Wijana dan Panji Deoranto .... 11

BAB III METODE PENELITIAN…………………………………………...13

3.1 Jenis Penelitian ..................................................................................... 13

3.2 Objek Penelitian ...................................................................................13

3.3 Variabel Penelitian ...............................................................................13
ii



3.4 Instrumen Penelitian.............................................................................13

3.5 Teknik Pengumpulan Data ...................................................................13

3.6 Tahapan Penelitian ...............................................................................14

3.7 Diagram Alir Penelitian ........................................................................ 15

BAB IV PENGUMPULAN DATA DAN PEMBAHASAN.............................16

4.1 Pengumpulan Data ................................................................................ 16

4.1.1 Gambaran umum proses produksi sepatu ...................................16

4.1.2 Data Perusahaan .......................................................................... 17

4.2 Pengolahan Data....................................................................................19

4.2.1 Value Stream Mapping ...............................................................19

4.2.2 Process Activity Mapping ........................................................... 20

4.3 Pembahasan ........................................................................................... 25

BAB V PENUTUP .............................................................................................. 32

5.1 Kesimpulan ..........................................................................................32

5.2 Saran ...................................................................................................... 32

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

iii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Data Permintaan Dan Produksi Sepatu Di PT. Karyamitra Budisentosa

Periode Juni 2018 – Mei 2019 .……………….............................................2

Tabel 4.1 Data waktu standar produksi..............................................................................17

Tabel 4.2 Data Mesin dan Operator.....................................................................................18

Tabel 4.3 Data Pengamatan....................................................................................................18

Tabel 4.4 process activity mapping  proses produksi sepatu.......................................21

Tabel 4.5 ringkasan perhitungan PAM...............................................................................22

Tabel 4.6 ringkasan perhitungan VA, NVA dan NNVA.................................................22

Tabel 4.7 rekapitulasi persentase aktifitas produksi sepatu..........................................23

Tabel 4.8 rekapulasi persentase VA, NVA,NNVA..........................................................24

Tabel 4.9 jumlah aktifitas produksi.....................................................................................25

Tabel 4.10 process activity mapping proses produksi sepatu......................................27

Tabel 4.11 process activity mapping proses produksi sepatu setelah penambahan
                         alat jahit…………………………………………………………………………29

Tabel 4.12 rekapitulasi persentase aktifitas produksi setelah penambahan alat

                     jahit  upper……………………………………………………………………..30

iv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Kerangka Berfikir.............................................................................................4

Gambar 3.1 Diagram alir penelitian....................................................................................15

Gambar 4.1 Gambaran proses produksi.............................................................................16

Gambar 4.2 Value Stream Mapping.....................................................................................19

Gambar 4.3 grafik jumlah aktifitas......................................................................................26

Gambar 4.4 grafik jumlah aktifitas setelah perbaikan...................................................31

v


