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ABSTRAK

Riski Ramadan. 2019, “analisis percepatan waktu dan biaya dengan metode
crashing program pada proyek pembangunan gedung rawat jalan rumah sakit

umum daerah kanjuruhan kabupaten malang“. Program Studi Teknik Sipil S-1,
Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan, Institut Teknologi Nasional Malang,

Dosen Pembimbin: (I) Ir. I. Wayan Mundra, MT. ; (II) Maranatha, ST, MMT, PhD.
Pelaksanaan Proyek pada proyek pembangunan gedung rawat jalan rumah

sakit umum daerah kanjuruhan kabupaten malang pada pekerjaan struktur dimulai
tanggal 15 mei 2018 dengan waktu penyelesaian selama 283 hari atau
direncanakan selesai pada tanggal 9 april 2019, namun mengalami keterlambatan
pada pelaksanaannya. Semua faktor tersebut dapat berdampak besar terhadap
waktu dan biaya pada proyek.

Pelaksanaan yang mengalami keterlambatan perlu dilakukan percepatan.
Salah satu metode percepatan yang dilakukan yaitu crashing program dengan
pengurangan durasi proyek agar dapat mengejar prestasi yang tertinggal pada
waktu-waktu sebelumnya dengan melakukan analisis jaringan kerja berupa CPM.
Data yang dibutuhkan dalam penelitian ini adalah data sekunder berupa data time
schedule, rencana anggaran biaya proyek dan jumlah tenaga kerja setiap item
pekerjaan. Analisis kemudian dilakukan untuk mengetahui waktu dan biaya akibat
percepatan dengan penambahan jam kerja dan penambahan tenaga kerja,
selanjutnya dicari perbandingan waktu dan biaya yang optimum dari dua alternatif
tersebut.

Dari perhitungan percepatan waktu dan biaya proyek dapat dibandingkan
percepatan penambahan jam kerja (lembur) dengan pengurangan durasi 29 hari
(waktu penyelesaian proyek proyek menjadi 254 hari) dan penambahan biaya
sebesar Rp 92.741.225,09 dari total biaya pekerjaan normal yang jumlahnya
sebesar Rp 10.322.112.083,33 menjadi Rp 10.409.529.391,76 atau naik 0,85%
dari total biaya proyek normal, sedangkan dengan penambahan tenaga kerja
dengan pengurangan durasi 52 hari (waktu penyelesaian proyek proyek menjadi
231 hari) tetapi penambahan hanya sebesar Rp 68.033.777,17 dari total biaya
pekerjaan normal yang jumlahnya sebesar Rp 10.322.112.083,33 menjadi Rp
10.380.599.527,17 atau naik 0,57%  dari total biaya proyek normal. Sehingga
hasil crash yang optimum adalah dengan penambahan tenaga kerja.

Kata Kunci : Percepatan, Waktu, Biaya, Manajemen.
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