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ABSTRAK 
 

Ahfil Masadi, 1321102. 2020. Evaluasi Kinerja Proyek Pelaksanaan Jalan 
Politeknik Kotabaru-Kalimantan Selatan Dengan Metode Nilai Hasil. Skripsi 
Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan, Institut Teknologi 
Nasional Malang. 
Pembimbing I : Ir.Munasih,MT. Pembimbing II : Ir. A.Agus Santosa,MT. 
 

 
Pengendalian proyek merupakan fungsi paling pokok dalam pelaksanaan 

suatu proyek konstruksi. Pelaksanaan suatu proyek umumnya sering terjadi 
penyimpanan–penyimpangan dimana biaya yang dikeluarkan dan jadwal yang 
direncanakan melampaui batas yang direncanakan. 
 Untuk mengevaluasi penyimpangan yang terjadi, dipakai suatu metode 
nilai hasil (Earned Value Method) karena nilai hasil dapat melihat nilai aktual 
proyek. Ada 3 elemen yang digunakan sebagai analisa yaitu BCWS, BCWP dan 
ACWP. Penyimpangan dapat diketahui dengan melihat varian jadwal (SV) dan 
varian biaya (CV). Kinerja dapat diketahui dengan melihat indeks kerja jadwal 
(SPI) dan biaya (CPI) yang kemudian dapat dihitung perkiraan biaya tersisa 
proyek (ETC) dan perkiraan biaya total proyek (EAC). 
 Hasil perhitungan yang didapat dengan menggunakan Earned Value 
Method untuk perhitungan kinerja waktu pada minggu ke 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12 dan 
14 terjadi kelebihan waktu karena didapat nilai varian waktu negatif dan nilai 
indeks kerja waktu di bawah 1, kemudia untuk minggu ke 1, 2, 3, 4, 11, 13, 17 
dan 18  memiliki waktu pelaksanaan lebih cepat karena didapat nilai varian waktu 
positif dan nilai indeks kerja waktu di atas 1, kemudian untuk minggu ke 15 dan 
16 proyek mengalami libur lebaran sehingga tidak ada pekerjaan yang dilakukan. 
Perhitungan kinerja biaya pada minggu ke 1, 2, 3, 5, 6, 8, dan 10 terjadi kelebihan 
biaya karena didapat nilai varian biaya negatif dan nilai indeks kerja biaya di 
bawah 1, kemudia untuk minggu ke 4, 7, 9, 11, 12, 13, 14, 17 dan 18  memiliki 
biaya pelaksanaan lebih kecil karena didapat nilai varian biaya positif dan nilai 
indeks kerja biaya  di atas 1, kemudian untuk minggu ke 15 dan 16 proyek 
mengalami libur lebaran sehingga tidak ada pekerjaan yang dilakukan. 
 Perkiraan biaya tersisa Proyek Jalan Politeknik di Kotabaru-Kalimantan 
Selatan adalah Rp 50,700,271,780.24. perkiraan biaya akhir proyek adalah Rp 
65,992,852,830.569 
 
 
 
Kata kunci : waktu, biaya, nilai hasil 



vii 
 
 

 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ......................................................................................................... i 

LEMBAR PERSETUJUAN  ............................................................................................ ii 

LEMBAR PENGESAHAN  ............................................................................................ iii 

LEMBAR KEASLIAN  .................................................................................................. iv 

ABSTRAKSI  .................................................................................................................. iv 

KATA PENGANTAR ..................................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ...................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL ........................................................................................................... ix 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................... x 

BAB I PENDAHULUAN .......................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang .................................................................................................... 1 

1.2 Identifikasi Masalah ............................................................................................ 2 

1.3 Rumusan Masalah ............................................................................................... 2 

1.4 Tujuan ................................................................................................................. 3 

1.5 Manfaat ............................................................................................................... 3 

1.6 Batasan Masalah ................................................................................................. 3 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................................ 5 

2.1 Studi Terdahulu ................................................................................................... 5 

2.2 Proyek ................................................................................................................. 6 

2.3 Manajemen Proyek ............................................................................................. 7 

2.4 Penjadwalan dan Pelaksanaan Proyek ................................................................ 7 

2.4.1   Barchart ..................................................................................................... 8 

2.4.2    Kurva “ S “ ............................................................................................. 10 

2.5 Waktu Pelaksanaan Proyek ............................................................................... 12 

2.6 Metode Earned Value........................................................................................ 13 

2.6.1 Prinsip Dasar Earned Value ...................................................................... 13 

2.6.2 Metode Earned Value ................................................................................ 13 

2.6.3 Analisa Varian Terpadu ............................................................................ 15 

2.6.4 Analisa Perubahan Waktu dan Biaya Pelaksanaan Proyek ....................... 17 



viii 
 
 

 

 

 

BAB III METODE STUDI ...................................................................................... 21 

3.1     Tinjauan Umum ............................................................................................ 21 

3.2 Pengumpulan Data ............................................................................................ 21 

3.2.1 Data Rencana Anggaran Biaya ................................................................. 21 

3.2.2 Data Volume Pekerjaan ............................................................................ 22 

3.2.3 Data Harga Satuan .................................................................................... 22 

3.2.4 Data Jadwal Pelaksanaan .......................................................................... 22 

3.3  Data Pelaksanaan Proyek .................................................................................. 22 

3.3.1  Bar Chart dan Kurva “S” .......................................................................... 22 

3.3.2  Data Laporan Mingguan Pekerjaan ........................................................... 23 

3.3.3  Data Pengeluaran Proyek .......................................................................... 23 

3.4 Analisa Data ...................................................................................................... 23 

3.4.1 BCWS, BCWP, ACWP ............................................................................ 23 

3.4.2 Varian Waktu dan Biaya ........................................................................... 24 

3.4.3 CPI dan SPI ............................................................................................... 24 

3.4.4 EAC dan ETC ........................................................................................... 25 

BAB IV ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN ................................................... 27 

4.1 Perhitungan Konsep Nilai Hasil ........................................................................ 27 

4.2  Menghitung Nilai BCWS, BCWP dan ACWP ................................................. 27 

4.3 Menghitung Nilai Varians Jadwal (SV) dan Varians Biaya (CV) .................... 32 

4.4 Menghitung Indeks Kerja Biaya (CPI) dan Indeks Kerja Jadwal (SPI) ............ 36 

4.5 Menghitung Perkiraan Biaya untuk Pekerjaan Tersisa (ETC) dan Perkiraan 
Total Biaya (EAC) ........................................................................................................ 42 

4.6 Hasil Analisa ..................................................................................................... 44 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .................................................................... 46 

5.1 Kesimpulan ....................................................................................................... 46 

5.2 Saran ................................................................................................................. 46 

 
Daftar Pustaka ..................................................................................................... 48 

LAMPIRAN 



ix 
 
 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

                 Tabel 4.2 Nilai BCWS, BCWP, dan ACWP .................................................... 31 

Tabel 4.3 Analisa Varian Jadwal (SV) dan Varian Biaya (CV) ................. 34 

Tabel 4.4 Analisa Indeks Kinerja Biaya (CPI) dan Indeks Kerja Jadwal 

(SPI) ..................................................................................................................... 38 

Tabel 4.5 Analisa Hasil Kinerja Proyek Perminggu ...................................... 39 

 

 



x 
 
 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1.Bar Chart ............................................................................................. 10 

Gambar 2.2 Skema mencari harga satuan pekerjaan ...................................... 11 

Gambar 2.3 Kurva S ................................................................................................ 12 

Gambar 2.4 Hubungan antara BCWS, BCWP, dan ACWP......................... 17 

Gambar 2.5 Grafik CPI dan SPI ........................................................................... 18 

Gambar 4.1 Time Schedule ................................................................................... 28 

Gambar 4.2 Gambar Diagram Konsep Nilai Hasil ......................................... 35 

Gambar 4.3 Grafik kondisi Pelaksanaan SPI dan CPI ................................... 39 

Gambar 4.5 Denah Jalan Politeknik Kotabaru-Kalimantan Selatan 

 Gambar 4.6 Gambar Perencanaan 

 Gambar 4.7 Gambar Detail 

 

 


