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ABSTRAK 

Muja Afrianto, Program Studi Teknik Industri S-1, Fakultas Teknologi Industri, Institut 

Teknologi Nasional Malang, Implementasi Lean Manufacturing Untuk Meminimasi Waste 

Menggunakan Metode Value Stream Mapping Pada PT. MJ Di Pasuruan.  

Dosen Pembimbing: Dr. Ir. Hj. Nelly Budiharti, MSIE, dan Sony Haryanto, S.SOS, ST, MT. 

 

Pada era new normal ini, persaingan perusahaan dalam menghadirkan produk dan jasa 

yang berkualitas sangatlah ketat. Dalam persaingan perusahaan untuk menghadirkan produk 

yang berkualitas, perusahaan juga dituntut untuk dapat memenuhi kebutuhan konsumen 

tepat waktu, dengan begitu diperlukan kelancaran dalam proses produksi. PT. MJ merupakan 

perusahaan manufaktur yang memproduksi minuman dalam kemasan gelas. Produk yang 

dihasilkan PT. MJ ialah minuman teh dalam kemasan gelas dengan merk Seven Tea dan 

minuman sari asam jawa dalam kemasan gelas dengan merk Asam Jawa. Masalah yang 

terjadi pada PT. MJ yaitu adanya pemborosan (Waste) dalam proses produksi akibat aktivitas 

operator. Evaluasi dan perbaikan menggunakan Value Stream Mapping (VSM) diharapkan 

dapat meminimasi waste sehingga meningkatkan efisiensi pada proses produksi Seven Tea 

pada PT. MJ. 

Penelitian ini menggunakan Metode Waste Assessment Model dan Value Stream 

Mapping, yang melakukan pendekatan menggunakan Analisa kuantitatif deskriptif yaitu 

Analisa mendalam terkait dengan fakta yang telah ditemukan. Waste Assessment Model 

merupakan metode usulan yang mengartikulasikan definisi masing-masing ketujuh tipe 

pemborosan dan dampaknya. Value Stream Mapping menyediakan pandangan yang jelas 

mengenai proses yang terjadi dengan memvisualisasikan berbagai macam tingkatan proses, 

memberikan perhatian pada pemborosan yang terjadi dan penyebabnya serta membantu 

dalam menghasilkan keputusan sesuai dengan kondisi yang dihadapi. Oleh karena itu VSM 

membantu dalam menemukan waste yang ada dalam proses produksi. 

Berdasarkan hasil analisis menggunakan Waste Relationship Matrix dapat diketahui 

dari prosentase From Overproduction dan From Defect memiliki nilai yang paling besar 

masing-masing 15% dan 21%, yang berarti bahwa jika Waste Overproduction dan Waste 

Defect terjadi mempunyai pengaruh besar untuk menyebabkan Waste lainnya. Selain itu, 

prosentase To Inventory dan To Motion memiliki nilai yang paling besar masing-masing 

17% dan 17%, yang berarti bahwa Waste Inventory dan Waste Motion paling banyak 

diakibatkan oleh waste yang lainnya. Berdasarkan hasil rekapitulasi perhitungan 

menggunakan metode Waste Assessment dapat diketahui bahwa Waste terbesar yaitu Waste 

Defect dengan prosentase 21,6% diikuti oleh Waste Overproduction 16,9% diurutan kedua 

dan selanjutnya Waste Inventory 16,3% diurutan ketiga. Berdasarkan Analisa menggunakan 

Value Stream Analysis Tools dihasilkan usulan perbaikan untuk masing-masing waste yang 

terjadi yaitu, penambahan departemen PPIC guna melakukan perencanaan dalam pembelian 

bahan baku, penjadwalan dalam produksi dan penambahan operator dalam proses 

penyortiran agar bahan baku yang harus disortir agar lebih teliti sehingga bahan baku yang 

akan digunakan merupakan bahan baku dengan kualitas yang baik. 

 

Kata Kunci: Waste, Waste Assessment Model, Value Stream Mapping, VALSAT.
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